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Programme

08:30 - ACCUEIL
09:15 - DISCOURS D’OUVERTURE

Christine NEAU-LEDUC, présidente, université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

09:30 - INTRODUCTION

Jean-Philippe GILLE, président, AFJE

Amphithéatre Pierre-Henri Teitgen

Professionnels du droit et IA : anticiper, adapter, agir ensemble

Animée par Olivier CHADUTEAU, fondateur et CEO, DayTwo

Haffide BOULAKRAS, directeur adjoint, Ecole nationale de la magistrature (ENM)

Julie COUTURIER, présidente, Conseil national des barreaux (CNB)

Nathalie DUBOIS, vice-présidente, AFJE, directrice juridique groupe, Fnac Darty

Victor GENESTE, président, Conseil national des greffiers des tribunaux de commerce (CNGTC)

Cyril MURIE, responsable service conseil interne, Chambre nationale des commissions de justice (CNCJ)
Etienne PATAUT, coprésident, Ecole de Droit de la Sorbonne

Bertrand SAVOURE, président, Conseil supérieur du notariat (CSN)

11:00 - PAUSE & NETWORKING
11:30 - SESSION D'ATELIERS

De la réflexion a I'action : consolider les engagements IA dans  Amphithéatre Pierre-Henri Teitgen
la pratique juridique

Animé par Grégoire HANQUIER, directeur produits & production, Lamy Liaisons

KARNOV
« Alexia ARNO, notaire, présidente et fondatrice, Clésame "IL/\MY | GROUP
+ Sarah BAYAT, directrice de projet professions libérales et réglementées, Direction générale des LlAlSONS
entreprises

» Rémy BLAIN, avocat, Addleshaw Goddard
- Stéphanie CORBIERE, copilote, groupe scientifique IA, AFJE, directrice juridique, Aramis Group
» Christophe ROQUILLY, directeur, EDHEC Augmented Law Institute

Du diplome a la pratique : la formation face aux exigences du marché  saje 007
Animé par Marie HOMBROUCK, CEO, Atorus Executive

+ Gilles ACCOMANDO, directeur, Ecole de formation des Barreaux (EFB)

« Audrey DELERIS, manager executive, FedLegal

» Joan GONDOLO, maitre de conférences, université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

+ Aurore RANGCON-MEYREL, présidente, Association nationale des juristes territoriaux (ANJT)

Générations au travail : croiser les regards pour faire équipe  Salle 002
Animé par Nicolas SARRAQUIGNE, directeur commercial, Wolters Kluwer

p
- Gwenaélle ESSERMEANT, juriste d‘affaires internationales, SNCF oyages Développement ‘9 Wolters Kluwer

» Aurélien LOUVET, avocat, Capstan

» Augustin MERCIER, fondateur, Pamplemousse Magazine

» Florence SAMARAN, general counsel Europe, Unibail-Rodamco-Westfield
» Grégoire SILHOL, avocat, Flichy Grangé Avocats

Carriéres sans frontiéres : la mobilité au service de la filiéere  sale 003

Animé par Marie-Astrid D'EVRY, directrice de la valorisation éditoriale et directrice de la rédaction, LexisNexis

» Marie-Anne BESANGCON, vice-présidente, directrice juridique contentieux, TotalEnergies
« Erwan CARPENTIER TOMASI, avocat, Derriennic Associés

» Audrey FARRUGIA, procureure de la République adjointe, tribunal judiciaire de Créteil

- Xavier HUBERT, partner, White & Case



Hyperféminisation des métiers du droit : faut-il s’en inquiéter ? S’en réjouir ?  Salle 010

Animé par Frangois AMELI, directeur du campus Port-Royal, université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

« Valence BORGIA, avocate, cabinet Medici

» Sabrina DE LUCA, senijor legal counsel

- Yasmine DEVELLE, présidente, ACE, avocate, Minéral Avocats

» Denis LETRICHEZ, responsable, Jeunes Juristes de I'’AFJE, legal counsel - capital markets, Amundi Asset Management
+ Isabelle RAYNAUD GENTIL, magistrate, présidente, Femmes de Justice

12:30 - PAUSE
14:00 - PLENIERE

Amphithéatre Pierre-Henri Teitgen

Une filiere juridique forte, influente et compétitive : une ambition forcément collective

Etat des lieux par Bruno DEFFAINS, professeur, expert, Club des juristes

Animée par Besma BOUMAZA, vice-présidente, AFJE, directrice juridique groupe, Accor

Pierre HOFFMAN, batonnier de Paris

Isabelle JEGOUZO, directrice, Agence francaise anticorruption (AFA)

Isabelle KOCHER DE LEYRITZ, présidente de commission, Club des juristes, CEO, Blunomy

Bruno LASSERRE, président, Fondation pour le droit continental

Patrick SAYER, président, tribunal des activités économiques de Paris, président, Paris Place de Droit

15:30 - PAUSE & NETWORKING
16:00 - SESSION D’ATELIERS

6

Au-dela du droit : préparer les juristes aux risques géopolitiques  Amphithéatre Pierre-Henri Teitgen
Animé par Marc MOSSE, président d’honneur, AFJE, senior counsel, August Debouzy

» Grégoire DUTERTRE, commission géopolitique AMRAE, group risk manager, Sonepar

» Matthias FEKL, ancien ministre, avocat cofondateur, Audit Duprey Fek!

- Philippe PERCHOC, directeur du bureau Europe, Institut de recherche stratégique de I'Ecole militaire (IRSEM)
» Noémie WALLAERT, administratrice, AFJE, directrice juridique groupe et compliance, Decathlon

Juristes et mutations : comment penser les contrats de demain ?  Salle 007
Animé par Olivier PETIT, director- sales, Sirion @ SIirion

» Mathias AUDIT, professeur, avocat, Audit Duprey Fekl

» Morgane BOUCHER, administratrice, AFJE, directrice juridique en charge de I'excellence opérationnelle, Bureau Veritas
- Gwenaélle ESSERMEANT, juriste d‘affaires internationales, SNCF oyages Développement

» Céline HAYE-KIOUSIS, présidente, Association nationale des juristes de banque (ANJB), directrice juridique, BPCE

Handicap & métiers du droit : c’est possible! Sale 002

Animé par Stéphane BALLER, délégué général, Droit comme un H'!

» Virginie DELALANDE, avocate, auteure de Kiffe ton handicap !

+ Marc NEVANT, président commission diversité & inclusion, Compagnie nationale des conseil en propriété intellectuelle
(CNCPI), conseil en propriété intellectuelle, cabinet Beau de Loménie

» Quitterie DE PELLEPORT, chief legal officer, Renault Group

Juristes et mutations : évolution du droit de la concurrence en matiére de durabilité Salle 003

Animé par Alexandrine LAVAURY, directrice d’activité Marchés Entreprises et Experts-comptables,

V7 ® . -
LexisNexis ((a LexisNexis’

- Frédérick AMIEL, directeur droit de la concurrence et des affaires réglementaires, groupe Suez

» Guillaume AUBRON, avocat, Darrois Villey Maillot Brochier

» Maud BOUKHRIS, membre du groupe de travail Développement durable et concurrence, Association
frangaise d'étude de la concurrence (AFEC), avocate, Willkie Farr & Gallagher LLP

» Muriel CHAGNY, directrice du master de droit de la concurrence et de droit des contrats, université
Paris-Saclay

» Nicolas SMADJA, directeur des affaires juridiques, ERG France

17:00 - MOT DE CLOTURE

Virginie DELALANDE, avocate, auteure de Kiffe ton handicap !

17:30 - COCKTAIL



Les intervenants

Y

Gilles Accomando

Gilles Accomando, magistrat, est directeur de
I’EFB, centre de formation des avocats. Il est expert
aupres de la CEPEJ (Conseil de I’Europe) dans le
groupe de travail sur la qualité de la justice. Il est
ancien président de la conférence des premiers
présidents des cours d’appel et ancien président de
la conférence des présidents de tribunaux. Il a aussi
exercé pendant une dizaine d’années des fonctions
au parquet en matiere économique et financiére. Il
a été auditeur du Cycle des hautes études pour le
développement économique (Chede).

% Francois Ameli

Francois Ameli est I'un des associés fondateurs
du cabinet CKR Law Paris. Il exerce les métiers
d’avocat, d’arbitre et de professeur. En tant
gu’avocat et arbitre, il se concentre dans les
domaines du contentieux commercial international
et de larbitrage. Il est par ailleurs assistant de
conseil a la Cour pénale internationale. En tant
gu’enseignant, il a assumé les fonctions de vice-
doyen de I'Ecole de Droit de la Sorbonne (2020-
2025) ou il enseigne les contrats internationaux,
les litiges internationaux et le droit international du
travail. Il a également enseigné a Sciences Po Paris.

Frédérick Amiel

Actuellement directeur juridique concurrence et des
affaires réglementaires chez Suez, Frédérick Amiel a
été avocat en droit de la concurrence et Rapporteur
permanent pendant quatre années a |'Autorité de la
concurrence ou il a connu des dossiers en droit des
concentrations et en anti-trust. |l intervient aussi
régulierement a Sciences Po. Paris en droit des
concentrations ainsi que dans des colloques.

Alexia Arno

Alexia Arno, notaire diplédmée, généalogiste et
experte en successions, est fondatrice de Clésame,
legaltech dédiée a la simplification des successions
et a la mort numérique. Elle modernise un domaine
encore rarement exploré sous I'angle de I'innovation
et fait partie des figures montantes de I'innovation
juridique en France. Lauréate du classement
Choiseul Les 40 qui font le futur du droit et Top
Legal Voice 2024, elle forme aussi les notaires a
I’intelligence artificielle.

Guillaume Aubron

Avocat associé du cabinet Darrois Villey Maillot
Brochier, Guillaume Aubron est spécialisé en droit
de la concurrence. Il posséde une grande expertise
des dossiers de contrble des concentrations ainsi
que de pratiques anticoncurrentielles dans le cadre
desquels il représente de grands groupes devant
I’Autorité de la concurrence ou la Commission
européenne ainsi que les juridictions francaises et
européennes. Guillaume est membre du conseil
d’administration de [I’Association des avocats
pratiquant le droit de la concurrence. Il est également
membre de I'International Bar Association.

@ Mathias Audit
RNy
- >

Mathias Audit est professeur de droit
a I'Ecole de droit de la Sorbonne (université de
Paris 1) ou il codirige le Master 2 Arbitrage et
droit du commerce international, ainsi que le
Sorbonne LL.M. Business law for foreign lawyers.
Il enseigne le droit international privé, le droit du
commerce international, le droit de I’arbitrage et
le droit des investissements étrangers. Il est par
ailleurs avocat, arbitre et associé-fondateur du
cabinet Audit - Duprey — Fekl. Il intervient a ce titre
dans les domaines de l'arbitrage commercial et
d’investissement, des sanctions économiques et
des montages contractuels complexes.



-\

Stéphane Baller

Stéphane Baller, auteur des Observatoires des
directions juridiques depuis 2007, est avocat of
counsel chez De Gaulle Fleurance ou il anime
la stratégie et le développement de ce cabinet.
Professeur associé des universités, il a créé avec
Bruno Deffains le DU Transformation digitale du
droit & Legaltech d’Assas université et coproduit les
[lluminés du Droit ! avec Lamy Liaisons et OpenLaw
dont il est administrateur. Il a aussi initié, en 2017, le
mouvement Droit comme un H ! pour accompagner
les jeunes talents en situation de handicap vers les
professions du droit.

Sarah Bayat

Sarah Bayat est directrice de projet a la Direction
générale des entreprises (DGE). Elle a occupé
plusieurs fonctions au ministére de I’'Economie
depuis 2021, plus particulierement dans le champ
des politiques publiques d’accompagnement des
TPE et PME. La DGE pilote plusieurs initiatives en
faveur de I'innovation et de I'adoption de I'l|A par
les entreprises : soutien aux offreurs de solutions
IA notamment par le biais d’appels a projet,
accélération de I'adoption par I’ensemble du tissu
économique avec le plan Osez 'lA.

.

Marie-Anne Besanc¢on

Juriste chevronnée, Marie-Anne Besangcon cumule
plus de 30 ans d’expérience dans le secteur
de I'énergie, en France comme a [linternational
(Ecosse, Belgique). Aprés avoir exercé comme
économiste au ministere de I'Industrie, puis comme
juriste dans la filiale pétroliere de BNP Paribas, elle
rejoint la branche E&P (exploration-production)
d’Elf. Au fil des ans, elle occupe différents postes
clés au sein du groupe TotalEnergies. Depuis 2021,
elle assume la responsabilité de la direction des
contentieux du groupe.

é_ Valence Borgia

Avocate associée au sein du cabinet Medici, ou
elle exerce en arbitrage international et contentieux
des affaires, Valence Borgia est cofondatrice de la
Fondation des femmes. Engagée sur les questions
d’inégalités professionnelles de longue date, elle
s’intéresse a I'emploi du droit comme moyen
d’action. Elle a en particulier été impliquée sur les
questions relatives aux discriminations visant les
avocates. Elle a été secrétaire du Conseil de I'Ordre
du Barreau de Paris (2019-2020), présidente de
I’Union des jeunes avocats (2014-2015) et secrétaire
générale du Laboratoire de I'égalité.

Morgane Boucher

Morgane Boucher est legal operations excellence
director chez Bureau Veritas depuis le 1er octobre
2025. A ce poste, elle pilote la stratégie de
transformation de la fonction juridique dans le
monde. Avant d’occuper ces fonctions, Morgane
Boucher a été VP general counsel & compliance
officer France chez Bureau Veritas, aprés une
dizaine d’années d’exercice comme avocat en
cabinet d’affaires, notamment chez Gide Loyrette
Nouel et August Debouzy. Engagée dans I’évolution
du métier de juriste d’entreprise, elle est également
administratrice de I’AFJE depuis septembre 2024.

Maud Boukhris

Distinguée par Law.com dans le classement Rising
stars: Europe’s best up-and-coming female lawyers
en 2023, Maud Boukhris est collaboratrice senior
en droit de la concurrence chez Willkie Farr &
Gallagher LLP a Paris. Elle conseille des entreprises
frangaises et internationales dans le cadre de
dossiers en controle des concentrations, de
pratiques anticoncurrentielles et lors de contentieux
devant les autorités et juridictions francaises et
européennes. Notamment membre de I’Association
francaise d’étude de la concurrence (AFEC) Jeunes,
elle s’implique dans les réflexions autour des enjeux
contemporains du droit de la concurrence.



Haffide Boulakras

Haffide Boulakras, magistrat francais, est directeur
adjoint de I'Ecole nationale de la magistrature
(ENM), ou il supervise la formation continue et les
relations internationales. Spécialiste des réformes
numériques, il a dirigé le projet Cassiopée et
le programme Procédure Pénale Numérique.
Son parcours I'a mené de Bobigny a la section
antiterroriste, puis a Eurojust. Il a également été
délégué aux Etats généraux de la Justice, vaste
concertation nationale sur I'avenir du systéme
judiciaire. Plus récemment, le ministre de la Justice
lui a confié une mission destinée a accélérer
I'intégration de I'lA dans les pratiques judiciaires.

=)l Besma Boumaza

Directrice juridique et compliance groupe et
secrétaire du conseil d’administration du groupe
Accor, Besma Boumaza est également membre du
comité de direction depuis 2023. Elle a rejoint le
groupe hételier en 2012 aprés un parcours en tant
qu’avocate, puis au ministéere de la Justice et a la
Société Générale. Elle est vice-présidente Métier
de I’Association francgaise des juristes d’entreprise
(AFJE) et administratrice indépendante de Dassault
Aviation.

Erwan Carpentier

Erwan Carpentier est avocat au sein du cabinet
Derriennic Associés depuis quatre ans. Avec plus
de 20 ans d’expérience en France et a I'étranger,
en tant que directeur juridique au sein de différentes
ESN (dont Capgemini et LTIMindtree en Inde),
il conseille désormais ses clients sur des sujets
digitaux, IA, data, réglementation Dora avec un
souci constant de pragmatisme. Il donne par ailleurs
des cours a l'université de Corse Pascal Paoli en
M2 Droit des nouvelles technologies et se tient
régulierement a jour en passant des certifications
(norme ISO 27001, directive NIS2...).

, Olivier Chaduteau
-\

Docteur en économie (Paris Il Panthéon-Assas),
Olivier Chaduteau est cofondateur et président de
DayTwo, premier cabinet de conseil IA natif dédié
au marché du droit. Avant de créer DayTwo, il a
été global leader de la solution Legal department
consulting chez PwC, et auparavant le fondateur
de Day One (en 2003). Il est membre du groupe
de travail Limpact de I'lA sur les professions
juridiques, organisé par Le Club des Juristes. I
travaille actuellement a la rédaction d’un nouvel
ouvrage (L'lAvenir des juristes d’entreprise et
avocats d’affaires - parution prévue en 2026 aux
Editions Lextenso).

Muriel Chagny

Agrégée des facultés de droit, Muriel Chagny est
professeur a 'UVSQ (Paris Saclay), directeur du
M2 Droit de la concurrence et des contrats, vice-
présidente de la Chambre arbitrale de la grande
distribution (CAGD), responsable de la commission
Justice économique de Paris Place de droit et
directrice scientifique du Lamy de droit économique
(concurrence, distribution, consommation), de la
revue Lamy de la concurrence et du Dictionnaire
de droit de la concurrence. Elle a précédemment
présidé [I’Association francaise d’étude de la
concurrence (AFEC).

Stéphanie Corbiéere

Stéphanie Corbiere, directrice juridique avec plus
de 15 ans d’expérience dans des environnements
internationaux et innovants, est actuellement group
head of legal and compliance au sein d’Aramis
Group depuis 2022. En plus de ses responsabilités
professionnelles, Stéphanie Corbiere est copilote
du groupe scientifique IA de I’AFJE, coresponsable
de la commission Managers juridiques, et membre
active de la French Compliance Society (FCS).
Stéphanie Corbiere rédige par ailleurs plusieurs
articles, sur I'lA, la compliance et sur le management
juridique.



Julie Couturier

Julie Couturier est avocate au barreau de Paris
depuis 1995. Associée du cabinet JCD Avocats
qu’elle a fondé, dédié au droit de I'exécution, du
patrimoine et de I'immobilier, elle est engagée au
service de ses confreres et de la promotion du droit
depuis de nombreuses années : invitée permanente
de I'Union des jeunes avocats de Paris, présidente
de l'association Droit et procédure, membre du
conseil de I'Ordre des avocats de Paris. Elle a été
élue batonniére de I’Ordre des avocats de Paris pour
les années 2022-2023 et, a la suite, en décembre
2023, présidente du Conseil national des barreaux
(CNB) pour la mandature 2024-2026.

Marie-Astrid d’'Evry

Ancienne avocate fiscaliste et ancienne secrétaire
de la conférence, Marie-Astrid d’Evry a exercé au
sein des cabinets Arthur Andersen International
puis Ernst & Young, avant de rejoindre I'équipe
éditoriale Droit fiscal de LexisNexis ou elle devient
directrice du département éditorial Droit des
affaires, Droit international et Compliance, avec
notamment la direction de rédaction des revues La
Semaine juridique Entreprise & Affaires et la Revue
Internationale de la compliance et de I'éthique des
affaires. En 2021, elle a été nommeée directrice de la
valorisation éditoriale de LexisNexis.

é!’p Sabrina de Luca
V

Membre de [PAFJE, Sabrina de Luca a
exercé pendant vingt ans en cabinets
et au sein d’entreprises internationales.
Aujourd’hui manager de transition, elle oriente sa
carriere vers la cybersécurité. Auteure de I'article
(Hyper)féminisation du droit, déséquilibre ou levier
de transformation publié dans Juristes d’Entreprise
Magazine n°51, elle s’appuie sur la comparaison
entre deux univers — le droit, largement féminisé,
et la cyber, majoritairement masculine — pour
interroger et repenser la parité, I'équité et les
pratiques professionnelles des juristes.

Quitterie de Pelleport

Quitterie de Pelleport est chief legal officer et
membre de I’équipe de direction du groupe
Renault. Apres sept ans passés au sein de cabinets
d’avocats a Paris, elle rejoint Rhodia en 2008
comme juriste M&A. La fusion de Rhodia avec
Solvay donne alors une dimension internationale
a sa carriere, I'amenant a devenir directrice
juridique de la zone Asie-Pacifique. Aprés quatre
ans passés a Shanghai, elle rejoint la Belgique,
devenant successivement directrice juridique
adjointe, en charge du M&A, corporate finance et
GBU Operations, puis directrice juridique groupe,
compliance et M&A.

Bruno Deffains

Spécialiste des questions a l'intersection du droit
et de I'économie, Bruno Deffains est professeur
et directeur du double master Droit de I'’économie
et Economie du droit de l'université de Paris
Panthéon-Assas, membre honoraire de ['Institut
universitaire de France et avocat chez De Gaulle
Fleurance. Il a présidé I’European association of law
and economics, et siégé a la Commission nationale
consultative des droits de I’'Homme (CNCDH) et a la
Commission d’examen des pratiques commerciales
(CEPC). Membre du Club des juristes et de Paris
Place de droit, il conduit des travaux de recherche
pour la Fondation pour le droit continental, dont
I’Observatoire mondial des indicateurs juridiques.

Audrey Déléris

Depuis 2010, Audrey Déléris est chasseuse de tétes
spécialisée dans les métiers juridiques et fiscaux
chez Fed Legal. En tant que manager exécutif,
elle dirige I'activité dédiée aux entreprises et aux
notaires. Elle s’investit dans le développement du
blog Fed Legal et du podcast Voix d’Entrepreneur du
Droit. Elle est cofondatrice du podcast Legal Club
Sandwich et participe activement a des conférences
et des formations dans le domaine juridique et du
recrutement. Engagée dans I’évolution du secteur,
elle a cofondé le FLIT Network (French Lawyers
In Tech), qui regroupe plus de 800 juristes dans la
tech.



Yasmine Develle

Avocate au barreau de Bordeaux, Yasmine Develle
a prété serment en 2011. Elle est associée au sein
du cabinet Minéral Avocats, qui a adopté le statut
de société a mission. Elle y dirige le département
contentieux et y gere les problématiques
précontentieuses et contentieuses en droit civil et
commercial. Elle est présidente de I’association
Avocats conseils d’entreprises (ACE), apres avoir
été présidente régionale Nouvelle-Aquitaine,

et (ancienne) membre du conseil de I'Ordre du
barreau de Bordeaux. Elle est par ailleurs directrice
pédagogique de I'établissement privé bordelais ES
Droit.

Nathalie Dubois

Nathalie Dubois est directrice juridique et
protection des données du groupe Fnac Darty.
Titulaire d’un Master 2 en Droit des affaires et
fiscalité de l'université de Bordeaux, elle a débuté
sa carriere chez Monceau Assurances, avant
de rejoindre le groupe M6, puis TF1 en tant que
directrice juridique corporate et administration
groupe. Elle joue également un rdle actif au sein
de I'AFJE, notamment comme vice-présidente
Etudiants, jeunesse & formation, et pilote du groupe
scientifique ESG-RSE.

Grégoire Dutertre

Grégoire Dutertre a une expérience de plus de
10 ans en gestion des risques, audit et contrdle
interne. Il exerce depuis quatre ans la fonction de
responsable de la gestion des risques du groupe
Sonepar, leader mondial de la distribution de matériel
électrique et de services associés, apres avoir été
auditeur interne au sein de la méme entreprise. Il a
auparavant été consultant pendant six ans au sein
du cabinet d’audit et de conseil KPMG. En paralléle
de ses fonctions, il est également président de la
commission Géopolitique de ’AMRAE (Association
pour le management des risques et des assurances
de I’entreprise).

Gwenaélle Esserméant

Titulaire d’un master en droit des affaires
internationales (Tours, 2018), Gwenaélle Esserméant
commence sa carriere au sein de I'lFP Energies
Nouvelles comme juriste d’entreprise. En 2019, elle
rejoint Vinci Transport et Transformation d’énergie
en tant que juriste international. Depuis 2022,
elle est juriste affaires internationales chez SNCF
Voyages Développement. Gwenaélle fait partie
de I'équipe chargée de la coordination au sein du
bureau des Jeunes juristes de I’AFJE depuis 2022.

Audrey Farrugia

Audrey Farrugia est magistrate, procureure de la
République adjointe au tribunal de Créteil. Aprés
avoir exercé entre 2006 et 2016 des fonctions
aux parquets d’Amiens, Nanterre puis Créteil,
elle a occupé différents postes au ministére de la
Justice, ou elle a développé une expertise forte sur
les champs numériques mais aussi sur la prise en
charge des personnes condamnées. Elle a ainsi
exercé des fonctions a la direction des services
judiciaires, celle de I'administration pénitentiaire,
en cabinet ministériel, puis comme inspectrice de
la justice, et enfin cheffe de service au secrétariat
général.

s Matthias Fekl

Matthias Fekl est associé - fondateur du cabinet
Audit - Duprey - Fekl et d’Equanim International.
Avocat au barreau de Paris, il intervient en
matiere de médiation, de sanctions économiques
internationales et de projets d’investissements
internationaux. Il préside le comité national de
la Chambre de commerce internationale (ICC
France) et est administrateur de Paris Place de
droit dont il anime la commission Modes amiables.
Il a été ministre de I'Intérieur, secrétaire d’Etat au
commerce extérieur et député. Il a enseigné le
droit public a Sciences-Po et co-écrit Droit Public
(éditions Ellipses).



=1 Jean-Philippe Gille
A

Jean-Philippe Gille est directeur juridique
Gouvernance et financements du groupe Lactalis.
Il a exercé le métier de juriste au sein de grandes
entreprises frangaises dans des secteurs variés
(audiovisuel, industrie pharmaceutique, agro-
alimentaire) en France et a I'international. Membre
de I'AFJE depuis 1997, il participe activement a
son développement : administrateur depuis 2002,
il est successivement trésorier, co-animateur de la
commission droit des sociétés, puis vice-président
en charge de la stratégie, puis des délégations
régionales et enfin des commissions experts. Il
prend ses fonctions de président en 2022.

Joan Gondolo

Joan Gondolo est maitre de conférences en droit
privé & I’Ecole de Droit de La Sorbonne (Paris 1
Panthéon - Sorbonne). Ses enseignements et
recherches portent a titre principal sur le droit
du numérique, le droit international privé. Je
publie aussi régulierement en droit des affaires et
notamment en droit des sociétés.

Grégoire Hanquier

Grégoire Hanquier est directeur Produits et
Production chez Lamy Liaisons (groupe Karnov)
depuis avril 2024, et membre du comité de direction.
Diplémé de Panthéon-Assas (2002) et HEC
Paris (2004), ancien directeur juridique, Grégoire
Hanquier a été codirecteur de la commission Digital
data et administrateur de I’AFJE. Il est actuellement
président du groupe Droit du Syndicat national de
I’édition (SNE) et administrateur du Groupement
frangais de I'industrie de I'information (GF2I).

Céline Haye-Kiousis

Céline Haye-Kiousis est group general counsel
et membre du comité exécutif de BPCE.
Précédemment, elle a exercé prées de 20 ans a
la Société Générale. Forte de pres de 30 ans
d’expérience, elle a exercé des fonctions juridiques,
de conformité et d’affaires publiques, en France et a
I'international, notamment a Londres et a Athénes.
Elle est présidente de I’Association nationale des
juristes de banque (ANJB), présidente du comité
juridique de la Fédération bancaire francaise (FBF),
membre du conseil d’administration de I’Association
européenne pour le droit bancaire et financier
(AEDBF) et membre du Cercle Montesquieu.

Pierre Hoffman

Avocat et docteur en droit, Pierre Hoffman est
batonnier de I'Ordre des avocats du barreau de
Paris depuis le 1er janvier 2024. Dés le début de son
mandat, il a fait de la modernisation de la profession
d’avocat sa priorité, que ce soit en matiére de
gouvernance, de transparence de I'autorégulation,
de rapprochement avec le monde économique et
de I'attractivité de la place de droit parisienne ou
encore en facilitant 'adoption d’outils d’intelligence
artificielle par les avocats.

Marie Hombrouck

En 2107, Marie Hombrouck, ancienne avocate
spécialisée en M&A, fonde Atorus Executive,
cabinet dédié au recrutement dans les domaines
juridiques, compliance, fiscal et RH. Le cabinet
(classé Excellent dans le classement Décideurs
2024 pour le recrutement en Direction juridique et
fiscale) intervient sur des missions en CDI, CDD
et management de transition, avec une approche
centrée sur I’humain. Marie Hombrouck est auteure
du best-seller Et si vous trouviez (enfin) le job idéal !
et la marraine de I'association Droit comme un H .
Elle partage son expertise sur BFM Business (90
Minutes Business avec vous).



Xavier Hubert

Xavier Hubert est associé au sein du département
Contentieux pénal & réglementaire de White & Case.
Spécialiste reconnu en conformité et en contentieux
économiques et financiers, il a précédemment été
directeur éthique, compliance & privacy chez Engie.
Pendant plus de 30 ans, il a occupé plusieurs
postes en tant que procureur, magistrat détaché au
sein du ministére de la Justice, aupres d’autorités
administratives. I a été notamment procureur
adjoint  Juridiction interrégionale spécialisée,
conseiller juridique du ministre de I'Economie et
chef de bureau du département Droit économique
et financier du ministére de la Justice.

Isabelle Jégouzo

Isabelle Jégouzo, directrice de I’Agence francaise
anticorruption (AFA), a occupé diverses fonctions
interministérielles et a [I'échelle européenne.
Experte des questions de coopération judiciaire
internationale, elle a travaillé a la Représentation
permanente de la France auprés de I'UE, puis elle
a dirigé I'unité Prévention de la fraude et de la
corruption de I'Office européen de lutte antifraude.
Elle a ensuite été secrétaire générale adjointe du
Secrétariat général des affaires européennes,
puis cheffe de la Représentation en France de la
Commission européenne et conseillere Europe et
affaires internationales au cabinet du garde des
Sceaux, Eric Dupond-Moretti.
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Isabelle Kocher de Leyritz

Isabelle Kocher de Leyritz, diplomée de I'Ecole
normale supérieure et ingénieure du Corps des
Mines, a dirigé Engie de 2016 22020, devenantla 1re
femme a la téte d’un groupe du CAC 40. Apres une
carriere dans la fonction publique puis chez Suez,
elle a piloté la transition énergétique du groupe vers
les énergies renouvelables. Aujourd’hui, spécialiste
des stratégies climatiques et de la gouvernance
durable, elle accompagne entreprises et institutions
dans leurs transformations responsables. Elle a
présidé la commission L'entreprise engagée face
aux défis du XXle siecle du Club des juristes.

Bruno Lasserre

Bruno Lasserre préside la Fondation pour le
droit continental. A Iissue de I'ENA, il rejoint le
Conseil d’Etat puis le ministére des Postes et
télécommunications. Aprés avoir siégé au college
du Conseil de la concurrence, il prend la téte du
Conseil puis de I'Autorité de la concurrence. En
20186, il revient au Conseil d’Etat comme président de
la section de I'intérieur. Il est nommé vice-président
du Conseil d’Etat en 2018. En 2022, il devient
président de la Commission des participations et
des transferts, président de la Commission d’acces
aux documents administratifs et membre du college
de la Commission nationale de I'informatique et des
libertés (Cnil).

Alexandrine Lavaury

Alexandrine Lavaury est directrice du
développement des marchés Entreprises et
Experts-Comptables chez LexisNexis France. Forte
d’un parcours de plus de 20 ans au croisement du
conseil, de l'audit et de I'édition professionnelle,
elle a occupé des fonctions de direction chez
plusieurs acteurs du secteur avant de rejoindre
LexisNexis. Spécialiste du marketing stratégique,
de la conception d’offres et du développement
commercial, elle accompagne les professionnels du
droit, du chiffre et de la formation dans la création
de valeur et de performance durable.

Denis Letrichez

Denis Letrichez est actuellement legal counsel -
capital markets chez Amundi Asset Management
depuis 2023. Apres I'obtention de son master Juriste
d’affaires a l'université Paris Cité, Denis Letrichez
devient juriste financier spécialisé en marchés de
capitaux a la BNP Paribas CIB. En 2021, il integre
Natixis Corporate & Investment Banking. Il est
engagé au sein de I’AFJE ou il est responsable des
Jeunes Juristes depuis début 2024.



Aurélien Louvet

Aurélien Louvet est avocat associé et gérant de
Capstan, cabinet de référence en droit social avec
300 collaborateurs, 12 implantations en France et
une présence dans plus de 50 pays au travers de
I’alliance internationale lus Laboris. Il est spécialiste
en droit du travail, droit de la Sécurité sociale et de
la protection sociale. Il conseille les entreprises sur
tous les aspects du droit social et des relations
professionnelles.

Augustin Mercier

Augustin  Mercier est fondateur des Editions
Pamplemousse Magazine, site n°1 des fiches de
droit en France. Auteur de plusieurs ouvrages
dont Comment Hacker sa L1 Droit ? et Comment
Hacker sa L2 Droit ?, il a accompagné des dizaines
des milliers d’étudiants dans leur réussite grace
a des outils de révision alliant rigueur juridique et
neurosciences. |l est aussi fondateur du Barreau-
métre (le-barreaumetre.fr), premier classement des
cabinets d’avocats ou il fait bon travailler. L'objectif :
créer un nouveau monde dans lequel 'humain et le
respect priment.

Marc Mossé
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Marc Mossé est avocat aux barreaux de Paris et de
Bruxelles (August Debouzy). Son parcours le conduit
a promouvoir une approche stratégique et créative
de Poutil juridique. Il est président d’honneur de
I’Association francaise des juristes d’entreprise
(AFJE). Senior directeur des affaires juridiques et
publiques de Microsoft Europe pendant six ans,
apres avoir été general counsel de Microsoft France
de 2006 a 2016. Il a été pendant plus de cing ans
le collaborateur de Robert Badinter au Sénat,
travaillant sur le droit constitutionnel, les libertés
publiques et le droit international pénal.

Cyril Murie
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Cyril Murie, polytechnicien, est directeur du
service Conseil interne de la Chambre nationale
des commissaires de justice. Il accompagne la
profession dans ses évolutions stratégiques et
numériques. Il a dirigé deux sociétés innovantes
dans le secteur des services et conduit des
projets pour I'Etat & dimension interministérielle et
internationale. Son expertise associe transformation
digitale, conformité réglementaire et gouvernance
juridique.

Marc Nevant

Marc Nevant est conseil en propriété industrielle,
mandataire en brevets européens et représentant
devantlaJuridictionunifiée dubrevet (JUB). Ingénieur
chimiste de formation, il a exercé son activité quasi
exclusivement au sein du cabinet Beau de Loménie,
a I'exception de cing années passées au sein d’un
important groupe pharmaceutique américain. Tres
impliqué dans les associations professionnelles
du monde de la propriété industrielle, il est depuis
trois ans coprésident de la commission Diversité et
inclusion de la Compagnie nationale des conseils
en propriété industrielle (CNCPI).

Etienne Pataut

[

Etienne Pataut est professeur a I'université de Paris
1 et, depuis le 1% septembre, codirecteur de I'Ecole
de droit de la Sorbonne. Il est spécialiste de droit
international privé et de droit de I’'Union européenne
et, s’intéresse plus particulierement aux questions
de contentieux international, de nationalité et de
droit social international et européen sur lesquelles
il a publié plusieurs ouvrages et articles.



Philippe Perchoc

Philippe Perchoc est directeur de I'IRSEM-Europe,
I’Institut de recherche stratégique de I’Ecole militaire
a Bruxelles. Spécialiste de I’Union européenne, de
I'Otan et des FEtats baltes, il enseigne au Collége
d’Europe a Bruges et a l'université catholique de
Louvain. Il a également travaillé comme analyste
politique au Service de recherches du Parlement
européen, ou il a suivi les questions de politique
étrangere et de sécurité.
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Olivier Petit

Olivier Petit est un professionnel de la
transformation  numérique, spécialisé dans
la gestion des documents et des contenus
d’entreprise. Il occupe actuellement le poste de
responsable des ventes chez Sirion, éditeur de
solutions de gestion du cycle de vie des contrats
(CLM) basées sur l'intelligence artificielle. Son
parcours I'a conduit a exercer des missions
stratégiques en conseil, en gestion de comptes et
en accompagnement de projets digitaux au sein
d’entreprises internationales telles qu’OpenText,
Capgemini et Alfresco.

Aurore Rancon Meyrel

Aurore Rancon Meyrel est directrice des organismes
paritaires et de la promotion interne au CIG Petite
Couronne. Elle accompagne depuis plus de 15
ans les collectivités dans leurs projets sur les
volets RH, juridiques et financiers. Présidente de
I’Association nationale des juristes territoriaux,
certifiée et formatrice en legal design, elle ceuvre
pour une meilleure reconnaissance de la filiere
juridique territoriale et I’évolution des pratiques
professionnelles par I'innovation, la pédagogie et
I’engagement public.

Isabelle Raynaud-Gentil

Isabelle Raynaud-Gentil est premiere avocate
générale ala cour d’appel de Paris. Elle est I'adjointe
de la procureure générale chargée de superviser
I’activité des trois pOles du parquet général et celle
du cabinet. Magistrate depuis 1986, elle a exercé
principalement des fonctions pénales, comme juge
d’instruction puis au parquet, avant d’étre avocate
générale a Douai, Paris et Aix-en-Provence, ou
elle était premiére avocate générale adjointe. Elle
a été maitre de conférences a I'école nationale
de la magistrature (ENM). Engagée pour I'égalité
professionnelle femmes - hommes, elle préside
I’association Femmes de Justice.
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« . 41 Florence Samaran

Florence Samaran est general counsel continental
Europe du groupe Unibail Rodamco Westfield. Elle
est en charge des enjeux et de la stratégie juridique
du groupe en Europe, ainsi que de la gestion
de ses risques. Elle dirige et anime une équipe
internationale de juristes.

Nicolas Sarraquigne

Nicolas Sarraquigne évolue depuis 2007 dans le
domaine des technologies juridiques et contribue au
développement commercial des solutions Legisway
et easyQuorum de la Legal Software de Wolters
Kluwer, dont il est le directeur commercial depuis
2015. 1l est porté par la conviction que les logiciels
représentent une source de progrés et d’innovation
pour les entreprises et leurs salariés. Il fait partie de
I’équipe locale DEI&B (diversity, equity, inclusion,
and belonging) au sein de Wolters Kluwer Legal
Software France, société membre de I’Association
francaise des managers de la diversité (AFMD).



Bertrand Savouré

Bertrand Savouré est président du Conseil
supérieur du notariat (CSN), élu le 22 octobre
2024 pour un mandat de deux ans. Notaire a
Paris, il a une connaissance approfondie des
enjeux de la profession, ayant précédemment
occupé les fonctions de président de la Chambre
interdépartementale des notaires de Paris (2018-
2020), puis de premier vice-président et de trésorier
du CSN (2022-2024), notamment en charge de
I’économie de la profession, du budget et des
finances ou encore de la déontologie. Engagé de
longue date, il a été également membre de I'Institut
d’études juridiques du CSN a partir de 2009. Il a
été rapporteur général du Congres des notaires de
France de 2012 sur la transmission.

Patrick Sayer

Diplémé de I'Ecole Polytechnique, de I'Ecole des
Mines de Paris et de I’'université de Panthéon-Assas,
Patrick Sayer est président du tribunal des activités
économiques de Paris, qu’il a rejoint comme juge
en 2014. Il est président de I’association Paris Place
de Droit, administrateur de Valeo SE et membre
fondateur du Club des Juristes. Il a mené une
carriere de banquier d’affaires chez Lazard avant
de diriger Eurazeo, une société d’investissement,
puis de fonder son family office, Augusta, en 2018.
En paralléle, il a été président de I’Afic (aujourd’hui
France Invest) et président de la chambre de droit
monétaire et financier.

Grégoire Silhol

Greégoire Silhol exerce au sein du cabinet Flichy
Grangé Avocats en qualité d’avocat collaborateur.
Il intervient tant en conseil qu’en contentieux dans
tous les domaines du droit social et notamment de
la négociation collective au sein des entreprises.
I s’appuie notamment sur ses expériences
professionnelles au sein de plusieurs entreprises. Il
est premier vice-président de la FNUJA, association
apolitique a vocation syndicale qui regroupe les
Unions de jeunes avocats (UJA), qui s’engage
activement pour défendre les droits et intéréts des
jeunes avocats.

Nicolas Smadja

Nicolas Smadja est directeur juridique d’ERG

France. Il y traite des questions liées au
développement, a la construction et a I’exploitation
des projets éoliens et solaires. Il a travaillé

pendant plus de trois ans en tant que chargé de
mission juridique au sein de la Commission de
régulation de I’énergie (CRE) en charge des aspects
réglementaires et contractuels liés a 'ouverture a la
concurrence des marchés de I’énergie. Il intervient
en droit de I’énergie en universités. Il est copilote de
la commission Energies de I’AFJE et vice-président
du pdéle réegwwwlementaire éolien du Syndicat des
énergies renouvelables (SER).

Noémie Wallaert

Directrice juridique et conformité groupe chez
Decathlon, Noémie Wallaert pilote la stratégie et la
transformation de la fonction au service du projet
d’entreprise. Elle anime une équipe mondiale de
plus de 350 collaborateurs. Durant son parcours
(PwC Avocats puis Decathlon), elle a évolué du
corporate governance / M&A au risk management,
incluant la création de la fonction Compliance au
titre de laquelle elle a mis en place le programme
anticorruption. Engagée pour la profession, elle est
administratrice de I’AFJE.



