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OUVERTURE

Le collogue a été ouvert par :

Paul DUBRULE, Sénateur: « Messieurs les co-Présidents, Meslaete
Messieurs les Professeurs, Mesdames et Messiéemsehus au Sénat. Au nom de
Christian PONCELET, Président du Sénat, je voushaibel la bienvenue. Je
propose a ceux qui ont attendu longuement soulsiila @t qui ont fini par réussir a
pénétrer au Sénat de bien vouloir prendre placenwinue tout d'abord aux
nombreux entrepreneurs, ce n'est d'ailleurs pas hasard si le Président
PONCELET m’a demandé de le représenter ce matisuideSénateur, certes, mais
je suis aussi I'un des voétres, je suis Chef d’gmise. Je sais que Chef d’entreprise,
ce n'est pas toujours quelque chose de facile damscarriére. Je ne pense pas
connaitre de carrieres de Chefs d'entreprises ¢umtnpas eu des périodes
difficiles, des hauts et des bas. La frontiere esitdr réussite et I'échec est bien
dénuée. Ce n'est que, quelquefois, un peu de chenlasard, ou les circonstances
qui font que I'on est d’un c6té ou de l'autre. desdis, parce que j'y suis passé : Jai
eu la chance de pencher, dans les moments difficlebon coté.

Alors, je salue tous ceux qui ont créé ou repris a@ntreprise, ou qui souhaitent
concrétiser ce réve. Sachez que le Sénat s’esgémngaolument en direction du
monde des entreprises. Non seulement, par sesuixrdégislatifs, mais aussi par
des actions plus concrétes. Ainsi, a l'initiative Président du Sénat, 130 sénateurs
ont déja effectué, depuis 5 ans, des stages d’isiomedans les entreprises. Ces
sénateurs de tous les groupes politiques, tougussnombreux, ont décidé d’aller
a la rencontre des entrepreneurs dans le but d@readre leurs difficultés, et
surtout leurs attentes. lls ont ainsi plongé, pahdaelques jours, dans la vie méme
de I'entreprise, ils ont appréhendé le quotidiepatagé les espoirs, vos espoirs,

dans les entreprises.

Bienvenue aussi au corps professoral, représedéanbmbreuses Grandes Ecoles
qui vont pouvoir donner leur point de vue sur léation d’entreprise. Le Président
du Sénat s’est employé depuis plusieurs années \elog@er d’étroites

coopérations avec certaines Grandes Ecoles. Il oféit gd’évoquer, plus
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particulierement, TREMPLIN ENTREPRISES, premier i@ent du capital
risques en France, co-organisé par le Sénat eBHES pour qui 2004 sera I'année
de linternationalisation avec la présence d'inigs&urs européens, mais aussi
canadiens et américains. CLUB SENAT FRANCE, vélgaktaboratoire de
réflexions sur la nouvelle économie, qui regroupe nombre important de
penseurs et d'universitaires de tous horizons.réumi récemment a la Présidence
du Sénat, I'ensemble des représentants des Gradéss afin de les associer plus
étroitement, ainsi que leurs étudiants, a ces xiéfs. J'en ai dailleurs vu

guelques-uns dans la salle.

Bienvenue, enfin, a vous tous qui savez que I'duversur I'entreprise est une des
toutes premieres priorités du Sénat. Plus que fgieabénat ancre son action en
faveur de la promotion de l'esprit d’entrepriseuslque jamais les Sénateurs
repoussent les frontieres de la politique et dutigok, et lancent des passerelles
vers les entreprises afin que soient mieux prisas cempte les valeurs

entrepreneuriales. Le Sénat consacre ainsi sondglglaison des Entrepreneurs
dans le concret des institutions républicainesnir&prise y a définitivement droit

de cité.

Avant de débuter nos travaux, je souhaite con@areemerciant chaleureusement
I'Association RE-CREER, ses co-Présidents, pourghaisation de cette journée
qui s’annonce passionnante. Puis, parce que chestre la saison des veceux, je
vous souhaite a tous une bonne, une excellentee0@}. Pour beaucoup d’entre
nous d'ailleurs, elle devrait étre, jespére, neeite que 2003, qui a été, quand
méme une année un peu difficile. Et je souhaitdeégent que plus de Chefs
d’entreprises s’engagent en politique (peut-étre gpime sentirai moins seul),
rejoignent les rangs des parlementaires, et paérement ceux du Sénat, ce qui

permettrait de mieux faire connaitre, justemeistyieurs de I'entreprise.

En tout cas, bonne journée et merci d’étre la.
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x Hervé LECESNE, Co-Président du Club RE-CREER, remercie Monsieur
DUBRULE de son accueil, puis représente brievemdiftssociation
RE-CREER : « Quand nous avons lancé RE-CREER 989 lavec quelques amis
Chefs d’entreprises, quelques Conseils qui soai|lelirs pour la plupart, ici, ce
soir -je voudrais d’ailleurs en profiter pour rewier mes deux complices, Maurice
MEYARA et Guy ADAM, dans cette aventure-, nous B$idoin d’imaginer que
nous serions, 4 ans apres, a notre troisieme calag Sénat, a remplir, avec 350
ou 400 présents, une journée compléte sur le tllkmeebond et de la création
d’entreprise. Effectivement, que de chemin parcoemu4 ans, alors que nous
avions lancé un petit peu dans I'ombre, puisqueCesfs d’entreprises qui ont
connu de graves difficultés malheureusement resteptsouvent dans I'ombre,
cette association autour de deux ou trois idéésmeht simples qu’on s’étonne
encore aujourd’hui gu’elles n'aient pas été langies t6t. La premiere, c’est que,
qui peut, mieux qu’'un Chef d’entreprise, conseill@der un autre Chef
d’entreprise, surtout quand celui-ci a connu le mgrarcours difficile. C'est la
premiere vocation de RE-CREER : A travers nos difies ateliers, nous aidons,

nous conseillons les Chefs d’entreprises en dificu

La deuxiéme idée, c’'est qu’'en France, ce qui manguaus, bien évidemment,
aujourd’hui, c’est la création d’entreprise, legateurs d’entreprises, de richesses,
d’emplois. Et pour créer une entreprise, nous negmans en France, ni de talents,
ni d’idées, ni de golt d’entreprendre. Un récentdsge disait méme qu’un francais
sur 4 ou sur 5 voulait entreprendre, créer uneeprite. Quand on compare cela
aux 180.000 creéations d’entreprises par an, caufetgrosse différence. Nous ne
manguons ni de compétences, ni d’argent méme. &wtrent a ce que I'on voit
ici ou la, un bon projet trouve toujours un finamemt. Le Ministre Renaud
DUTREIL nous dira, ce soir, quelles mesures le @ooement va prendre pour le
capital de proximité, pour favoriser l'investissarhéans la création d’entreprise.
Ce qui nous manque le plus, et c’est 'analyserques faisons a RE-CREER, c’est
le godt du risque, pour des tas de raisons socdgpleg. Ce golt du risque, nous
confirmons tous les jours notre analyse a travessdncontres que nous avons avec
les chefs d’entreprises, est corrélatif a la pauridque. Nous avons, en France,

trop peu d’entrepreneurs, parce que trop de geingeam du risque d’entreprendre.
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La troisieme idée, c’est qu'un chef d’entreprisememe le rappelait le Sénateur
DUBRULE, connait forcément des hauts et des basn@wn connait des bas,
qguand on est amené a définitivement quitter le lguggle en France veut qu’on
soit mis completement, définitivement, hors jeulaCge pense que c’est tout a fait
inacceptable, et c’est un des combats de RE-CRBHRnt il nous semble tout a

fait normal de perdre le capital que I'on a invelstns une entreprise : C’est le jeu.
Autant déja c’est un petit peu moins normal d’erdpe beaucoup plus : Combien
de chefs d’entreprises se retrouvent completemeépouliés, dénudés, apres un
dépdbt de bilan, comme cela a été le cas dans nsopecaonnel, par exemple, mais
également le cas de milliers de chefs d’entrepridatant, il nous semble tout a fait
anormal qu’un chef d’entreprise qui a connu de ggedglifficultés soit condamné a
ne plus pouvoir retenter sa chance. Dou le titre dotre association

« RE-CREER ». Donc, I'échec n’est jamais définité, qui est important, c’est de

recréer.

Voila en quelques mots, notre association. Nousi@um site internet, et je vous
engage vivement a voir les différentes manifestatigue nous avons organisees,

les différents combats que nous menons.

Pour présenter cette journée, c’'est la premiers fpie nous allons travailler
pendant une journée complete. Nous l'avons oriemsté®ur de deux grands

themes :

e La matinée sera consacrée a la création d’entegpgisen particulier a la
creéation d’entreprise vue par les Grandes EcolésstGuand méme
extraordinaire de voir tous les éleves des Graittedes, qui réunissent
tout ce dont je parlais, c'est-a-dire qu’ils réwgeist le talent, la
compétence, le réseau, une formation, des idées, salheureusement
encore en France assez peu créateurs d’entrepbisesgu’il existe des
exemples brillants. Nous aurons deux tables rondése a partir de 7
Grandes Ecoles (3 écoles de gestion, 4 écolesédiiagrs) pour débattre
sur la question « Est-ce que les Grandes Ecolesefurles créateurs ? ».
La deuxieme partie de la matinée sera consacréealylse de ce qui a été
dit précédemment, a travers leur formation initigdleanciens des Grandes

Ecoles viendront témoigner de leur parcours deteués d’entreprises.
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* L’aprés-midi sera consacré au rebond. Un themenqus tient a cceur a
RE-CREER. Nous ferons une analyse, qui je croi,jarmais été faite de
facon tres exhaustive, sur le rebond du créateamtidprise en Europe et
dans le Monde. Nous illustrons toujours nos disomss par des
témoignages, et nous aurons une table ronde awecrdateurs et chefs

d’entreprises de tres haut niveau.

Enfin, Maurice MEYARA, conclura la journée avec panel de grands témoins,
avant d’accueillir le Ministre Renaud DUTREIL quéturera ce colloque.

Je vous souhaite une journée enrichissante etsgefda parole a Madame Sabine
LOCHMANN.
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LA CREATION D’ENTREPRISE VUE PAR LES GRANDES ECOLES

TABLE RONDE : « La formation du créateur vue par$eGrandes Ecoles »
Animée par Sabine LOCHMANN, Présidente de I’Assiocid-rancaise des Juristes d’Entreprise

Préambule par Sabine LOCHMANN

« Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, lpopremiere fois depuis sa création,

'AFJE, qui regroupe 2.400 juristes sur toute larfee, et méme pour quelques-uns a
I'Etranger, et qui féte cette année ses 35 ans,padtnaire a titre principal pour une
manifestation organisée par des entrepreneursaditsen effet, d’'une premiére, car les
juristes que nous sommes sont trop souvent apmopbér s’exprimer sur les seules
guestions de droit. En effet, traditionnellemenbusm ne sommes vus que comme des
empécheurs de tourner en rond ou encore des oisieamauvais augure, parce que chargés
du contentieux. Pourtant, aujourd’hui on nous difjuristes, vous avez a connaitre notre
meétier, nous avons a connaitre votre métier, ldiqua du droit, parce qu'a défaut de
connaitre la regle du jeu, et ce des le processusréation de I'entreprise, le défaut de
consultation des normes, va avoir un impact négagifur, voire définitif, sur cette nouvelle
structure que nous créons ».

Le droit, aujourd’hui, n’est pas un effet de mowide reflet d’'une volonté de prise de pouvoir
par les juristes. Un constat s’impose : la conaaies du droit est un élément essentiel a la
réussite de la création de l'entreprise et a ce sjansuit, la pérennisation de son
développement et de son patrimoine. Vous le say Que vaut un beau projet s'il n’est pas
protégé. Lorsque le créateur, par exemple, n‘agsaggé son invention par un dépoét de
brevet, son investissement, ses idées, sont a tai e compétiteur national, mais aussi
international. C’est pourquoi, nous avons la comic que la formation du créateur
d’entreprise n’est plus le seul apanage des sjmtemlde marketing et de finances. Il est aussi
celui des praticiens du droit, tant pour connadas ses grandes lignes le droit des affaires,

par exemple, que pour connaitre les professiormalée pratiquent. C’est d'ailleurs, aussi,
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pour ces derniers, un moyen de connaitre ces fdiigeants et la facon dont ils pensent, afin
de pouvoir les comprendre et les assister au nuans les projets qui vont étre les leurs. I
nous faut donc aller au-dela des a priori traditels, en ce qui concerne la formation.
Evoluant dans un contexte international, ce qtléteed’ailleurs le programme de la journée,
et les personnes qui sont autour de moi, la mécssarece des aspects juridiques peut étre
une spirale économique et financiere fatale sugiout les petites structures.

Ce matin, et lors de cette premiére table rondes milons nous intéresser a la formation telle
gu’elle est dispensée par les Grandes Ecoles. Adamitrer dans le vif du débat et des
guestions que je vais poser a mes invités et ended questions que la salle pourra avoir a
poser, je vais demander a chacun d’eux de se peéskas brievement et d’indiquer la
spécificité de son Ecole.

Présentation des intervenants

x Jean-Francois ISELIN : « Je dirige HEC Start-up, qui est un institufaenation
pour entrepreneurs du groupe HEC, spécialisés danms problématiques
innovations. Je suis un ancien chef dentrepriseomeerti. J'ai créé deux
entreprises, puis j'ai décidé de donner un nouwesns a cette vie professionnelle
en la consacrant a l'enseignement et a l'accompagne des créateurs
d’entreprises. La spécificité d’'HEC est d’avoir cartain nombre de dispositifs de
la Grande Ecole a I'Executif NBA, c’est-a-dire queus avons des étudiants, dans
les filieres et les options d’entrepreneuriat, &a&50 ans. On voit donc des
étudiants de tout age s’intéresser a cette probigonea Bien entendu, plus on est
avec les jeunes générations, plus on est théomijus.on avance en maturité, plus
on est dans les problématiques plus concrétesmnuotat les problématiques de
reprise d’entreprises. Au milieu, avec les étudiasht NBA, on a le plus grand
nombre de gens effectivement intéressés par laianédl y a tout un tas de
problématiques liées a la motivation des étudidet&randes Ecoles a créer leurs

entreprises. »

x  Henry PIRONIN : « Je représente TELECOM PARIS. Cette école aldgty a
4 ans, de faire de la création d’entreprise unstregégique de ses activités, a cote
des axes de lI'enseignement, de la recherche et fl@rhation continue. Notre

mission est de traiter la chaine compléete de I'appla création, c’est-a-dire de
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sensibiliser les entrants a I'école a la créatitenles préparer, de les conseiller, de

les suivre, de les incuber et d’assurer leur déEment. »

x Jean-Francois GALLOUIN : « Je suis responsable du pdle « Entrepreneur » a
'Ecole CENTRALE PARIS. Je suis également un emapur. J'en suis a ma
deuxieme création d’entreprise, et je suis toujoBBG de la deuxieme. La
spécificité de I'enseignement a 'Ecole CENTRALEes différents intervenants
ou enseignants autour de la filiere, autour delibateur, sont trés majoritairement
des entrepreneurs. C’est une mise en pratique ldeese On essaie de faire en
sorte que les éléves découvrent la création dense en créant des entreprises,

ou en co-créant des entreprises. »

x Thomas LEGRAIN : «Je suis PDG de la société COACHINVEST, qui
accompagne un certain nombre de TPE/PME. Je saisaifleurs, professeur
« Entrepreneuriat » a 'lESSEC, et Vice-Président'Algsociation des Diplédmés
de 'ESSEC, en charge de tout ce qui concernerépn¢neuriat, et notamment de
I'organisation de TREMPLIN ENTREPRISES, avec le &édepuis 5 ans. Une
des spécificités de I'entrepreneuriat & 'ESSECgst’ qu'au-dela des cours
spécifiqgues a I'entrepreneuriat qui existent, doi@ en formation initiale et en
formation permanente, au-dela des différentesit&tiqui sont menées au sein de
I’Association des Diplomeés (puisque I'entreprenauest une priorité stratégique a
la fois pour le Groupe ESSEC et pour I’Associaties Diplémés), nous abordons
I'entrepreneuriat comme un probléme culturel. Ort dwnc en place un certain
nombre de dispositifs pour faire en sorte que Bemlsle des diplémés du Groupe
puisse étre entrepreneur. On considere que c'estqualité d'étre travailleur,
rigoureux, mais ils doivent étre entrepreneursavis créatifs et avoir un esprit
d’initiatives. L’entrepreneuriat concerne lI'ensembiles diplébmés du Groupe
ESSEC, et pas simplement ceux qui suivent les colus spécifigues dédiés a

I'entrepreneuriat. »

x  Daniel ROUACH : « Je suis professeur a TESCP-EAP. Ce que nais®ris a
'ESCP-EAP, sur la base du mot INNOVER : La lettrec’est I'Incubateur

académique ; la lettre N, c’est novateur : noushawites programmes innovants ;
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N, comme également Net Working ; O comme Offensiést un état d’esprit que
nous essayons de mettre en route dans le cadr&atdel; V comme Velille et
intelligence économique ; E comme Echanges: noosinges une Ecole
profondément européenne, donc des échanges profentie&européens entre les
créateurs ; R comme Return on Investment et RisqgO&sne peut pas créer sans

prendre de risques ».

x Jean-Francois AYEL : « Je suis Chef d’entreprise. J'ai créé ma presrseciété
en 1978, et depuis jai un Groupe qui est basé k#magne en ayant créé des
entreprises en France, bien sdr, mais aussi eneChux USA et maintenant en
Espagne. Je suis présent ici comme représentdiX-tlines-Pont Entrepreneur,
qui est une association qui essaie d’'aider ceux@ulent créer, ceux qui ont l'idée
de créer ou ceux qui ont I'idée de reprendre. Aitce, on a fait un petit panel de
ce qui se passait dans nos Ecoles, en France, &imos au point un programme
d’entrainement, basé sur l'idée que « créer etepregndre, c’est plus un sport
qu’'une académie » ; En effet, ce n'est pas un cacasiémique qui permet d'étre
entrepreneur. Nous avons une autre idée qui eéfrid’de 'accompagnenage.
Comme l'a dit Paul DUBRULE tout a I'heure et Hent&=CESNE, c’est
évidemment auprés des anciens entrepreneurs, oanttepreneurs actuels, que
les jeunes et les moins jeunes (il y a des moinsgg qui viennent dans notre

Association pour essayer de faire des entrepnsas)ent se développer. »

x  Michel NAKHLA : « Je suis professeur de Gestion a I'Institutiovai AGRO-
PARIS, Responsable de l'unité de recherche deayesti de décision, et d’'une
nouvelle spécialisation qui traite la question de destion d'innovation a
performance des entreprises. Deux mots sur TAGR®IB : Nos éleves sont
recrutés aprés deux années de prépa (la majoriteodeéléeves : Maths Sup,
Biologie, ...). Finalement, on a des étudiants quiwme certaine approche de la
complexité, notamment au travers de la biologiegeienous permet d’aller tres
loin sur ces questions d’'innovation et de projet®vants. Le choix qui est fait au
niveau de I'AGRO-PARIS est dessayer d'intégrer wertain nombre
d’enseignements ou de pratiques liés a la crédfemireprise, en passant par des
projets innovants. C’est-a-dire, on pose la quadgtie la création d’entreprise via
une réflexion sur I'innovation de projets. Deuxiépwnt : Aujourd’hui I'Ecole, a

travers son plan stratégique, fédere, poussé fzoneeil Général de I'Ecole et par
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son Directeur, met en avant cette préoccupatioyrise et développe la question
de I'entreprise, de la création d'entreprise, etlégent de la transversalité entre
les départements de I'Ecole. L’idée d’innovatiordetla création d’entreprise est,

donc, aujourd’hui trés présente au sein du platégrque de I'Ecole. »

Question posée a Frédéric ISELIN

« Puisque vous avez fait le pas de la Start-Ugeadle, donc le chemin inverse des gens qui
vont de I'école a la création d’entreprise, pouwerts d’abord nous indiquer ce qu’est un
createur d’entreprise, et ce qui a motivé votreotgta I'enseignement ? Qu’avez-vous voulu
partager ?

«Je pense qu'on sera tous assez d'accord sur flaitidd de I'entrepreneur, ou de
'entrepreneuriat. L'entrepreneur est quelqu’un esti prét a prendre des risques. Le Sénateur
DUBRULE en a parlé tout a I'neure. C’est vrai qyéaud’hui, ce qu'on essaie de donner a
nos éleves, c'est le godt de prendre ces risques1’'€st pas toujours évident quand on est
éléve d’'une Grande Ecole, car les carrieres qui pmposées, en général, aux éleves des
Grandes Ecoles sont intéressantes, attractivgmyugtcréer une entreprise, il faut avoir « un
peu faim ». Ce n’est pas toujours le cas pourleges des Grandes Ecoles. On essaie, donc,
de leur donner ce godlt du risque. Aussi, je suidestd qu’il y ait une table ronde qui regroupe
des Anciens de Grandes Ecoles qui ont créé despeises et qui expliqueront comment s’y
prendre.

Arrivé a la moitie de ma vie professionnelle, jea envie de changer de soucis. Une vie
d’entrepreneur, c’est usant. J'avais depuis tragtemps envie de pratiquer ce métier, pour
partager mon expérience. Il est trés difficile d@ampagner les entrepreneurs si on n'a pas
soi-méme I'expérience de ce qui est cette formmlahlenture, qui consiste finalement a
essayer d’inverser, chaque jour, un rapport deefqué commence de facon trés défavorable,
pour petit a petit arriver a le rééquilibrer, voade transformer a son profit, et devenir un
acteur majeur du marché dans lequel on entrepi@iest la plus belle chose, sur le plan
intellectuel, de l'envie d’entreprendre (partir avan rapport de force défavorable car
personne ne vous connait, personne ne vous atend,arriver finalement a se faire une

place sur le marché et petit a petit le dominer). »
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Question posée a Thomas LEGRAIN

« Faut-il étre nécessairement éléve d’'une Grandadepour avoir la capacité ou l'aptitude a
créer une entreprise ?

« Non, pas du tout. Je pense que c’est peut-éthandicap que de sortir d'une Grande Ecole
pour créer. Car on a été pendant trois ans foraeté un systéme qui, jusqu’a aujourd’hui,
ne nous incite pas beaucoup a créer. C’est poqu'gajourd’hui, il faut changer les cultures,
il faut revoir le systeme de formation. Il faut onM’univers « des possibles », et montrer a
'ensemble des étudiants quelles sont toutes less\qui s’offrent a eux. Apres chacun des
étudiants doit trouver sa voie. Quelqu’'un qui nas @té dans un systéme trop fermé qui
l'incite a rejoindre des grands groupes, a plusfaiglités, au démarrage, a créer, qu’'un
diplomé d’'une Grande Ecole. »

Question & Daniel ROUACH

« Vous parlez tous d’'une prise de risques autautadtable et Monsieur ROUACH parlait,

méme, de « return on Investment », comment rerg@abidet investissement et comment faire
de cette création d’entreprise, quelque chose que @

« Nous avons créé un incubateur académique, ldrsga eu la fusion ESCP — EAP (sur
7 entreprises, il N’y a eu qu’une seule entrepyisiea vraiment réussi). Plus tard, on s’est posé
la question de savoir quel était notre objectif déan cadre de 'TESCP-EAP. Ce sont des
jeunes qui rentrent dans cet incubateur, qui saitiss et qui bénéficient d’'un véritable
transfert de connaissances. Ce qui est le plusriamoen dehors de I'éducation, de ce qu’on
transmet, c’est la transmission de I'expérienceedes différentes générations, au moment ou
tout va mal. Il faut aider les jeunes au moment@st le plus difficile, au moment ou ils

doivent passer un deuxieme cap : c’est la le réleedGrande Ecole. »

Question & Henry PIRONIN
« Est-ce que l'incubateur a la méme définitionE A ECOM PARIS ?

« L'incubateur, c’est un élément de chaine. Il 4 ans, on s’est rendu compte que certains
eléves créaient des entreprises, un petit peu cogangans trop le dire, discretement. Puis, il
y a eu l'arrivée d’'un Directeur qui venait de I'Egyrise, qui a amené autour de lui quelques
collaborateurs, donc cela a amené cette impul€lons’est dit, effectivement, que nos éleves
trouvaient facilement un job en sortant de I'éctdlae Grande Ecole est plutdt un atténuateur

de risques. Dans une Grande Ecole, il y a quandentias plus et on connait un métier ; pour

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



-13/94 -

créer une entreprise, il faut avoir un métier. Cépartir de ces constatations qu’on a déroulé
un systeme d’appui qui comprend, bien s(r, desabipés de sensibilisation, car on a un
devoir d’honnéteté, de dire aux jeunes qu'’il y & alternative a I'emploi salarié, de mettre
autour d’eux quelques conseillers qui viennent 'datdeprise, qui sont d’anciens chefs
d’entreprises, et d’entourer ces collaborateurxpkes, de professionnels. Ces experts se
connaissent et ne sont pas éloignés de la prolbfumatie I'entreprise ; ils ont I'habitude de
travailler ensemble et en réseau. Donc, les jegaéeseulent entreprendre ont ce centre de
ressources a leur disposition.

L’incubateur, c’est I'étape suivante. Il sert atéeda cohérence de leurs projets et de vivre
avec nous pendant 18 mois. Cela permet d’allealzatidon pour certains, et cela permet de
dimensionner I'entreprise en fonction de leurs fgotes.

Question a Jean-Francois GALLOUIN
« Qu'est-ce qui distingue un incubateur a CENTRAd'En incubateur a TELECOM
PARIS ?

« Avant de répondre a la question, juste une r&ltesur la notion de risques ! On entend

parler de risques depuis le début, on est en d@iesumer « entreprise » et « risques » et cela
peut effrayer. La notion de risques, je ne saisgpadle peut se manipuler en tant que telle,
c’est la perception du risque. On voit des gens garient vers des aventures qui nous
semblent absolument folles, alors que pour euxyalst vous démontrer que la chose est
parfaitement maitrisée. De risques, en tout cas i&ux’en percoivent pas. Je ne veux pas
dire que la création d’entreprise est quelque cldesacile, mais je pense gu'il faut relativiser
cette notion de risques. Justement, le travail mfédt a I'Ecole, c’est d’essayer de faire vivre
la création d’entreprise a des étudiants, de fagenconcrete, pour qu’ils se rendent compte
concrétement de ce que c’est. Est-ce que c’esbrapliqué ? En réalité, ca ne l'est pas
toujours. Bien s(r, il faut travailler, mais ce st@as impossible. Entre réussir une entreprise
et réussir une carriere dans un grand groupe, tgceegui est le plus facile, et qu’est-ce qui
est le plus difficile ? Quand on rentre dans umdrgroupe (Michelin, SNCF, ...) on n’est pas
certain de terminer sa carriere comme n°1, ou neams les 10 premiers de I'entreprise. Il y
a un certain nombre de projets que I'on va voup@ser, qui seront des projets a risques.
Cette notion de risques uniguement associée @lidéla création d’entreprise, pour moi, est
un probléme, d’autant que quand on est éleve ddaonke, bien slr on sait ce que I'on perd en
terme de carriére, mais en réalité on prend tragdpeaisques en créant une entreprise : On est

jeune, pas de charges financiéres, du temps. Gone, @u contraire, une situation qui est
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plutét favorable, par rapport a des gens qui sarg fagés, qui ont des charges, des familles,
etc...

Pour répondre a la question sur I'incubateur, cru@itie les projets d’éleves et de jeunes
anciens a I'Ecole. On leur apporte un certain n@nd® conseils, en particulier amenés par
des créateurs d’entreprises. On leur ouvre leepaies laboratoires, quand ils ont des travaux
d’'innovation, des travaux de recherches complénresta faire. Et puis, on leur souhaite bon
courage. Le deuxieme intérét de l'incubateur, cestn’pas tant pour les incubés, c’est
€galement pour ceux qui ne le sont pas. L’idéeadtakincubateur a Centrale, plutét que
d’envoyer nos éleves vers des incubateurs quieaXisin dehors de I'Ecole, et qui sont, peut-
étre, aussi bons, voire parfois meilleurs que leen&épond a un besoin de banaliser la
création d’entreprise pour les éléves qui sonfesgampus, en leur disant « voila vous venez
d'arriver & I'Ecole, vous &tes jeunes futurs ingémé en 9° année, regardez dans votre
campus, il y a des labos de recherches, des sstals sportives, et un incubateur ». Il fait
partie du paysage, on banalise, on normalise, saieefustement d’atténuer cette perception

du risque.

Question a Jean-Francois AYEL

« Est-ce que vous pensez aussi que le créatentrepgise doit étre ambitieux ?

« Oui, mais je voudrais aussi revenir sur le risdLee contact qu’on a eu avec les jeunes
consiste a bien montrer effectivement que le risqueir eux en particulier, n’est peut-étre

pas dans la création d’entreprise. Il y a aussisque dans les Grands Groupes ; il y a de plus
en plus d’effectifs dans les Grandes Ecoles gtalde moins en moins de places dans les
Grands Groupes. Un des messages que I'on esskigalpasser, c’est premiérement, n'y a-t-

il pas un risque a miser tout sur la réussite damsGrand Groupe ; deuxiemement, étre

entrepreneur, ce n'est pas uniquement la créabams les Grands Groupes, on a besoin

aussi, maintenant, que personnes qui aient I'esptiepreneur.

Question a Michel NAKHLA

« Mais le risque peut-étre aussi stimulant ?

« Je vais faire aussi mon petit couplet sur leuesdl y a deux choses : Au départ, quand on
parle de création d'entreprise, il faut distinguar création d’entreprise dans un souci
d’'indépendance (étre patron, ...), ou le risque &sdpun risque d’exploitation. Dans le

deuxieme cas, ce sont plutét des risques autoprajets innovants. Le risque est un risque

de faisabilité technique, de financement. Du caup,se rapproche de projets qu’un jeune

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



- 15/94 -

ingénieur peut avoir a traiter au sein méme d’uniegrise. On n'est pas sur la méme
catégorie de risques. On leur apprend plutét arawee maitrise des risques, les anticiper.
Travailler sur un projet, soit a la sortie de I'ecou plus tard, cela représente les mémes
catégories de risques qu’un projet dans une emgegpme filiale.

On a des étudiants qui, par nature, sont structuaggprocher des choses assez complexes ou
il y a de l'incertitude et du risque. C’est unenf@tion, dés le départ, qui mélange biologie,
mathématiques, économie, management, etc... Dépatdén essaie de travailler avec eux
sur un objet technique. L'objet technique est flutd assemblage de connaissances. Les
objets sont assez multiples, on leur donne dongdssibilité de savoir assembler des
connaissances. Donc, le point de départ, c'estedefadire travailler sur des concepts
innovants, puis ensuite faire le chemin de ces emtscvers I'application. On a la chance

d’avoir un public qui a une vision assez largeeaprit qui sait traiter la complexité. »

Intervention de Daniel ROUACH
« ... Pour faire en sorte que nous puissions aiderjalees a créer leur entreprise, insuffler

des actions nouvelles, le corps professoral do#t éyalement formé a cela. Véritablement,
nous avons un probléme en France. Quand on faiappeche comparative par rapport aux
ameéricains, les francgais n'ont aucun complexe. iaade différence entre les professeurs aux
Etats-Unis et en France, est liée au financememn® en France, on vous dit « vous devez
créer, vous devez développer », on doit investimambre d’heures pour rassembler des
fonds, c’est absolument incroyable ! C’est-a-daiek-le « sans un rond ». Quand vous étes
aux Etats-Unis, vous avez plus de chances, paree/qus avez des chaires, des innovateurs
qui ont créé, qui vont mettre de I'argent, qui vpetmettre de huiler le systeme. C’est la ou
nous avons Vvéritablement un écart qui va se réfErdans la création d’entreprise. Donc,
lorsqu’on va monter des cours en France, c’estdmauplus difficile : probleme de masses,
critigues des professeurs, problemes de financememproblémes d'état d’esprit qu’on doit

mettre en route dans le cadre d’'un systéeme. »

Question a Frédéric ISELIN

« Comment vous transmettez ce goUt du risque ?

« Un entrepreneur qui n'est pas conscient d’unugsquelconque me fait tres peur, moi qui
les accompagne depuis un certain nombre d’annéasohscient qui veut tout faire au culot

me fait tres peur en tant qu’accompagnateur, gbjia que je jetterai un ceil tres circonspect
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sur le projet. Il N’y a pas que les étudiants dean@es Ecoles qui sont sur les bancs des
amphis. Il y a aussi les personnes qui font des NBAelles qui viennent en formation

continue. Il y a toute une population de gens qut £10s éléves, que nous voyons a des stades
tres divers de leur vie professionnelle et qui envie d’entreprendre. Chaque age a ses

risques.

Intervention de Thomas LEGRAIN

« On parle énormément de risques, et a nous ertemdia I'impression que finalement il faut
se demander s'il est plus risqué de travailler dan&rand Groupe ou de créer une entreprise.
Ce qui compte, c'est d’étre heureux. Donc, on disivantage aider les étudiants a se
demander ce qu’ils ont envie de faire (il y a ptliétudiants qui ne savent pas ce qu'ils
veulent faire que de « tétes brllées » qui vewerhancer dans la création d’entreprise).
Effectivement, on associe beaucoup trop « entrepiréat » a « création d’entreprise ». Il est
dangereux d’inciter tous les étudiants a créer émtireprise, en tout cas a la sortie de I'Ecole.
Il faut révéler des entrepreneurs (tout le mondet pe devenir), par contre aprés il y a un
probleme de timing : il faut qu’ils aient I'intefjence de passer dans des Grands Groupes
avant de créer leur entreprise. S’ils ont I'entemy@uriat dans les génes, ils vont passer a
'acte, mais encore faut-il le faire intelligemmest au bon moment. Il y a différentes
maniéres d’étre entrepreneur : on peut entreprezdi@éant son entreprise, en reprenant une
entreprise. Pour cela, il faut que les professaacgptent d’intégrer dans leur rang des chefs
d’entreprises.

Autre remarque : Les journalistes qui font le admssnt des Grandes Ecoles, le font en
fonction du salaire moyen de sortie. S'’il y a tdbétudiants qui vont dans les TPE/PME, cela
va faire baisser le salaire moyen de sortie deol&en question. Il y a plein de choses, telles
gue celle-ci, qui font qu’il y a des blocages stisi. Il faut travailler en profondeur pour
revoir la formation de nos Ecoles. Au-dela de léation, de la reprise/transmission, du
monde des TPE/PME, aujourd’hui les Grands Groupekerchent beaucoup plus de gens,
non pas dans une carriere fonctionnelle, mais dameslogique de gestion de projet. Donc,
tous les Grands Groupes réfléchissent et recherdesnentrepreneurs. Je considere qu’on ne
peut pas ne pas étre entrepreneur a la sortie dEaoke. Par contre, apreés, il faut choisir la

bonne facon d’entreprendre, et ce n’est certainepesuniquement la création.
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Intervention de Daniel ROUACH

« Pour étre concret sur I'incubateur académiqueREEBP, les étudiants ont été sélectionnés

par concours. Quand on a vu des idées mal organisee formatées, mal congues, on a aidé
les étudiants. lls rentrent ensuite dans l'inculbatacadémique, et ne bénéficient pas
seulement d’'un local. lls vont bénéficier d’'un e@rtnombre de services : lls ont droit a une
sorte de passeport académique qui leur permettrdardr dans différents cours, d’'ou une tres
grande flexibilité. Cela introduit une notion d'iestissements d’école qui est relativement
faible, mais cela nous permet déja de sélectionnerpartie des étudiants qui ont envie, a un
moment donné, de rentrer dans l'aventure de latiorégpour les aider a construire leurs

premiers pas. Ce sont ces premiers pas qui foitalilament la différence entre un succes et
un échec. Quand on rentre dans un incubateur,ibguwan a un peu plus de chances, car on
va étre labellisé d’une Grande Ecole, pour pouseiprésenter vis-a-vis d’'un banquier, d’'une
entreprise, d’'un certain nombre de personnes quigug aider. D’aprés nous, on ne pouvait
pas monter un incubateur académique si on n'étaEtlig@ a I’Association des Anciens de

'Ecole. C’est-a-dire, établir un partenariat coatpld’ailleurs 'TESCP n’est pas propriétaire

de I'incubateur. L’Association des Anciens est pi@aire et donne les directions de base. Du
coup, les professeurs, a un moment donné, traremhédtur savoir au travers des différents

cours.

Intervention de Sabine LOCHMANN

« Certains d’entre vous, autour de la table, on¢ @xpérience a l'international. Est-ce qu’on

enseigne la création d’entreprise, ou I'entrepren@ude la méme maniére en France qu’'a

I'étranger ?

Réponse de Jean-Francois AYEL

« J'ai pris l'initiative de faire un tour d’horizotle ce qui se faisait dans les différents pays a
partir de 1998. Effectivement, les choses sonérkfites. Ceci dit, d’'une maniére générale, on
n'a pas trop a avoir de complexes en France : betoent dans le monde, la pratique est
toujours centrée uniquement sur la création, et pes sur le virus d’avoir envie de faire
guelque chose. Cela est trés important. Il faudeifocaliser sur « étre entrepreneur » et non

pas « création d’entreprise ».
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Réponse de Henry PIRONIN
« TELECOM PARIS recoit environ 25 % d’étudiantsaéigers, certains sont des candidats a

la création d’entreprise. Je crois que pour lat@éal’entreprise, il y a trois ingrédients de
base : le courage, I'inconscience et la connaigsdaanétier. Il est vrai qu’il a été difficile de
lancer un mouvement entrepreneurial dans une Ecodes on observe quil y a des
entreprises qui sont créées par des enseignantshehes, des enseignants chercheurs qui
sont associés a des projets. Un mouvement se npéhen

S’agissant de la création d’entreprise, pour le em@mnos expériences sont uniqguement

francaises.

Question a Frédéric ISELIN

« Qu'est-ce que vous enseignez a ces gens quievienous voir et qui veulent créer une
start-up ?

« On a un public un peu particulier depuis quelcamsées : ce sont des personnes qui ont
passé 15-20 ans dans un labo du CNRS, et qui weddernir chefs d’entreprises, créer une
start-up. Il y a un triple choc culturel a gérear it faut passer du laboratoire public au secteur
privé, du secteur privé a la PME, et de la PMEeattepreneuriat. Ce qui est amusant, c’est
de voir comment on fait évoluer les états d’es@ici permet de dire quelgues mots sur le
comportement de I'entrepreneur. Beaucoup de genkemnecréer une entreprise (c’est un
métier noble), mais tout le monde n’en a pas fom#nies capacités comportementales.
Quand on travaille avec des scientifiques, ce deatchoses que I'on regarde de pres (savoir
si leur comportement peut étre en adéquation aslec @'un chef d’entreprise). Il vaut mieux
gue l'abandon d'un projet se fasse dans une phaswfale, au moment ou les moyens
engages, aussi bien en terme de temps qu’en tezroapitaux, sont limités. Dans ce cas la,

I'Ecole a aussi faut ceuvre utile.

Question a Jean-Francois GALLOULIN

« Comment gere-t-on ces étudiants et leur menta@salgchec de leur projet ?

« On accueille des éléves qui, au moment ou ilsegshdans la filiere, imaginent qu’ils vont
découvrir un métier. lls n’ont pas forcément dan$ete une idée de projet. On va essayer de
les amener a, trés concretement, participer a ojetpqui peut étre le leur, ou celui de
personnes extérieures. Les sociétés de capitalcagmrsont des sociétés qui financent des

entreprises en création, trés en amont dans ldaméa
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La statistique que I'on peut établir, c’est qu’'lidsant sur 4 va finalement travailler ou rester
sur un projet viable. C’est donc relativement faibPour les autres, quand l'accident de
parcours se produit, alors que I'éléve est encares dEcole, on va lui proposer de rebondir.
Cela fait partie de I'accompagnement du futur eéatCela lui permet de voir s’il a cette
capacité de rebond dont il devra faire preuve dangie d’entrepreneur. On a des éléves qui
arrivent a rebondir une fois, deux fois ; d’autpeair lesquels c’est plus difficile, auquel cas,
on sait les réorienter quand cela se passe dangdas en les dirigeant vers un cursus plus
facile.

Quand on est au-dela de la création, en généyad des liens qui ont été établis. On continue

donc a les accompagner.

Intervention de Daniel ROUACH

« Dans le cadre de 'ESCP, nous avons essayé dé&raioa de nouveaux cours. En matiére de

veille technologique et d’intelligence économiqu®, essaie de transmettre les méthodes
d’informations ouvertes pour les étudiants. C'estlément absolument capital. Je me rends
compte que beaucoup d’étudiants sont tres naifsue industrielle. Méme s’ils ont fait des
stages, leur naiveté est déroutante. lls vont rérmoleurs banquiers, d’autres sociétés,
d’autres partenaires, sans véritablement essagaalyser le partenaire qui se trouve en face.
Donc, cette technique de veille et d’'intelligenseimportante.

Une autre technique, que nous apprenons a nosagtsdest celle du développement d’'un
réseau. Cet élément est fondamental surtout loréqueva a I'étranger. En France, on
connait la gestion des réseaux, mais dées qu'ordalmbautres pays, c’est trés difficile.

Un autre élément important dans I'esprit de 'TESEAR : nous appartenons a la CCIP, qui
nous fournit des services pour la création d’emisep et également une générosité dans le
temps qui est donné par les différents professisni@e facteur de générosité est tres bien
ressenti par les étudiants, qui comprennent que grdeeprendre il faut, a un moment donné,

tisser les bons liens, avoir la bonne informatibawir des contacts de qualité.

Intervention de Michel NAKHLA

« Je voudrais revenir a la remarque concernanseignement et les enseignants. On a créé

un enseignement qui s’appelle «[l'initiation a diémierie de projets », obligatoire pour
'ensemble des éléves de deuxieme année. L'enseddsieenseignants de I'Ecole travaille
avec les étudiants sur des projets, soit d'innowatoit de lancement de nouveaux projets, de

produits, avec I'idée de développer l'idée d'initra et d’esprit d’entreprise. C’est quelque
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chose qui est pris en charge par I'ensemble duscengeignant, appuyé également sur des
partenariats (Réseaux des Anciens Eleves).

La philosophie de I'Ecole : la création ne se fat nécessairement a la sortie de I'Ecole.
Celui qui a envie de se lancer dans une entreferifg#a a un moment ou a un autre.

Il faut prendre la notion d’entreprendre au sengdac’est-a-dire I'acquisition d’entreprise, la

création d’entreprise, voire méme le pilotage dhuojet au sein d’une entreprise.

Pour finir, Madame LOCHMANN demande a chacun dengorun mot de conclusion sur le
sujet.

* Michel NAKHLA : « Entreprendre, c’est reprise, création d’emtsep voire pilotage
des projets au sein de I'entreprise. »

» Jean-Francois AYEL : « Entreprendre, c’est fun. »

 Daniel ROUACH: «Il y a de plus en plus dacadémiques entrepnespedes
professeurs qui s’engagent vers de nouvelles aremnai qui aident les autres a créer
leurs entreprises. »

« Thomas LEGRAIN : « Il n'y a qu'une chose qui compte dans la viest étre
heureux, et prendre beaucoup de plaisir. L'entregaurgat est probablement une des
possibilités qui existent pour en prendre pas mal »

» Frédéric ISELIN : « D’abord ils vous ignorent, ensuite ils rient ®is, ensuite ils
vous combattent, et enfin, vous gagner. »

* Henry PIRONIN : « La création d’entreprise ¢a marche, et si adjbui on observe
des taux d’échec importants, les créations d’erigep issues des Grandes Ecoles
feront largement baisser ce taux d’échec. »

» Jean-Francois GALLOUIN : « Un entrepreneur, c’est quelqu’'un qui a depé&ty,

du bon sens et de la chance. Je souhaite a tofugles entrepreneurs, bon appétit. »
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LA CREATION D’ENTREPRISE VUE PAR LES GRANDES ECOLES

TABLE RONDE : « Témoignage de Chefs d’entreprises »
Animée par Marc CHAMOREL, Journaliste

Préambule par Marc CHAMOREL

« Nous allons prolonger le débat initi€ ce matinles filieres de la formation des créateurs

d’entreprises, au sein des Grandes Ecoles, awémi@gnage d’anciens diplomés de Grandes
Ecoles qui sont devenus des chefs d’entreprisesc,xmnfrontations avec le terrain, avec le
business. Qu’en est-il de leur appartenance a taralg entreprise, une fois qu'ils sont face
aux difficultés de développer un business ? Esite cela va se révéler comme un atout ?
Bien entendu, on verra que cela va leur servir dechepieds. Mais, on verra aussi qu'il peut
y avoir, quand les difficultés sont 1a, des effetsvers a avoir appartenu a une Grande Ecole.
Il est vrai que les Ecoles de Commerce ont sugstéagas des grands capitaines d’industrie
a la fin des années 80, ont suscité des vocatiamsipes diplomés des Grandes Ecoles et de
Managements. On verra que c'est beaucoup plusvard,la fin des années 90, les Grandes
Ecoles Scientifiques, qui ont jusque la patiemmaténdu leur heure, on pu également
donner naissance a des vocations de la part de diplibmés ou de leurs éleves. Je pense,
notamment, au déferlement de la vague internét,I'ekplosion des bio-technologies. Cela a
été I'occasion pour beaucoup de dipldmés des GsaRdeles Scientifiques de se lancer, de
se découvrir une fibre d’entrepreneur. Certainatygo(té la fortune, on verra que c’est le cas
de certains qui participent a cette tribune. D'esitbeaucoup plus nombreux, s’y sont bralés
les ailes. Lorsqu’'a 22, 23, 24 ans, on découvrmédier d’entrepreneur, pour certains les
choses se passent bien, pour d’autres, quand ileglatement et le retournement de la bulle
internet, les choses deviennent beaucoup plus oguéels car ils n'ont pas eu, compte tenu
de leur &ge, I'expérience de leurs ainés, dansi€ane économie. On a donc vu de jeunes
carrieres se briser parmi des dipldmés de Grandeke& Scientifiques. On aura a la tribune,

ce matin, le témoignage de super dipldmés poumtdsdes choses se sont révélées tout a
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coup tres difficiles : il devenait tres difficileedever de I'argent, en tout cas de continuer a

lever de I'argent, alors que cela avait été pleddaguelques mois plus tét. On verra aussi Si

cela a laissé des traces, des cicatrices parmEcekes pourvoyeurs d’ingénieurs, puisque

aujourd’hui, on sait que cela ne se fait pas sasasies. S’agissant de la création d’entreprise,

on verra quelle est la température aupres diplaasscoles Scientifiques, qui se destinent a

ce type de carriére.

Je vais tout d’abord vous présenter nos différEmmins de ce matin :

Damien LEPOUTRE : Diplomé d’AGRO-PARIS, et Président Fondateur de
GEOSYS.

Christophe MATHEY : Dipldmé de I'’X et Fondateur, puis Directeur Connom de
INTRANODE SOFTWARE TECHNOLOGIES.

Francois POULET : Diplomé de I'Ecole CENTRALE et Président Fondatele
PHONATIS.

Francois LEMARCHAND : Ancien de 'ESCP-EAP. Créateur de PIER IMPORT
(une des premieres chaines de distribution a tHempees cette expérience, il a créé
une autre chaine de magasins, NATURE ET DECOUVERTES

Loic LE MEUR : Diplomé de HEC. C’est un peu le pendant de Fnanco
LEMARCHAND, aujourd’hui. C’est un profil de seriantrepreneur, comme on
pourrait le qualifier, puisqu’il en est & s§™@ou 5™ création d’entreprise. Cela
montre qu’il n’a pas perdu de temps en matiererdation d’entreprise, et si je disais
gue certains s’étaient brdlés les ailes a voul@ercune entreprise jeune, ce n'est pas
le cas de Loic LE MEUR qui fait partie des sucdesys Il fait partie de ces rares élus
qui ont pu béatir un début de fortune grace a guesduelles créations d’entreprises, et
notamment dans le domaine de linternet.

Geoffroy ROUX de BEZIEUX: Diplomé de I'ESSEC. Il est passé plus
classiqguement par un parcours de manager au se8radels Groupes, pour ensuite
devenir Fondateur de la société PHONEHOUSE. lligeéaujourd’hui aux destinées
du Groupe CARPHONE WAREHOUSE. Donc, un parcours \guis fait d’abord
passer par un Grand Groupe pour apprendre un métiesecteur, pour ensuite créer
son entreprise et développer une idée eue au talgaes meétiers.

Adel AMRI : Diplomé de TELECOM PARIS. Fondateur et le Vic&stdent de
MOVILORE.
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Pour lancer le débat et permettre a chacun ddugsses premiers pas, en tant que créateur
d’entreprise, il me parait intéressant que voussn@contiez comment I'étincelle de la
création d’entreprise vous est venue. On peut pddeformation, de cursus, de tutorat en
matiere de création d’entreprise, mais a l'origileetout il y a cette étincelle qui donne envie

de créer, parce qu’on a une idée bien précise deeéon veut faire.

Rapidement, pouvez-vous nous raconter de queltm fégtincelle s’est faite ? Est-ce qu’elle
s’est faite dés votre passage dans I'Ecole, owelstvenue aprés une premiere expérience

professionnelle comme cela arrive souvent ?

Intervention de Francois LEMARCHAND

« Je suis rentré a 'TESCP en 1968. C’est une dgperitante, car c’est une date de rupture. Je

le souligne, car 2004 est également une date dereupC’est-a-dire qu’on remet en cause
toutes les valeurs de la société et on pense queofaire mieux, beaucoup mieux que les
prédécesseurs. En 1968, 'ESCP était devenue gamtgsque « Junior Entreprise ». Quand
on parle d’incubateur, c’est nous-mémes qui nowsibions. Nous étions tous des auto-
incubateurs, car les cours n’étaient pas tres itapts; ce qui était essentiel a 'lESCP, a ce
moment-la, c’était de faire des choses. On fatsttas de choses dans les couloirs : au lieu
d’aller en cours, on créait des entreprises. Omlatales uns les autres, on croyait que tout
était possible et qu’on pouvait changer le monde.

Je pense qu'a 'ESCP, on a créé des choses. Jataicié, a ce moment-la, avec une
personne, on vendait beaucoup de choses ensemiiteaetjagné beaucoup d’argent durant
notre cursus.

A la fin de 'ESCP, jai vendu des tee-shirts a $aancisco, car c’était mon époque hippie. A
cette époque, & San Francisco, il y avait un magidiuleux qui s’'appelait « Pier One
Imports », sur le quai n°1, qui approvisionnaittttel monde en produits du monde entier.
Tous les hippies de San Francisco allaient s’apgiamner dans ce magasin. Ensuite, jai
appris la rigueur a New York, en travaillant dang ghaine de supermarchés.

Puis, j'ai repris mes études, car je voulais fdied’agro-business, ou j'ai appris le sens de la
synthése, de I'analyse, et de trouver des pistes diae masse d’informations.

Coup de chance, a la sortie de Harvard (c’est l& gst trés important de dire que nous
devons avoir des anges gardiens, des bonnes gtgdegarde la lettre de Pier One Imports

ou le Président me disait « on s’est installé erop®, on s’est planté, on cherche quelqu’un
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pour liquider nos affaire en Europe, est-ce quesveouvez passer quelques mois pour les
liquider ? ». C’'est comme ¢a que je me suis lanepeendre les articles de Pier One Imports
et a créer ce nouveau concept de magasins de \®yage

Intervention de Loic LE MEUR

« La passion est le premier moteur qui m’anime.sidé totalement passionné, puis

compléetement obsédé de réussir ce que je faie dapporte pas dés que cela ronronne : soit
je recrée, soit je recrée dans I'entreprise.

Au démarrage, j'avais deux motivations essentiellaspremiere, c’est de n’avoir jamais de
patron, la deuxieme, c’est de créer. J'ai un pewseetiment que ce n’est pas tellement
difficile. Dans votre vie de tous les jours, vo/€lz en permanence ressentir des produits ou
des services qui sont mal faits. A chaque foissta@e opportunité de création.

J'ai créé 4 sociétés : la premiére, sur le cameudiEC, en détournant un prét étudiant et en
me cachant de Robert PAPIN qui considérait qu'opaevait pas a la fois suivre les cours et

créer. C’est totalement vrai, mais j'ai quand mé&ssayé.

Intervention de Geoffroy ROUX de BEZIEUX

« D’abord, on a toujours un patron, c’est I'actiama, sauf si on est seul. J'ai attendu un peu

plus longtemps que mes camarades que I'étincadlene. A 'ESSEC, j'avais suivi les cours
d’entrepreneur, mais je n’étais pas chercheurnwenteur, donc je ne trouvais pas l'idée.
Donc, je suis rentré chez LOREAL, puis |a, en trans, japprends un peu ce que je dois
apprendre. Je me suis laissé entrainer par unétéagii vous donne des responsabilités assez
rapidement, et je me suis retrouvé, en 10 ans, se@s étre rendu compte, patron de la
Pologne, un peu aprés la chute du Mur de BerlimsDae logique de créateur d’entreprise,
sauf que ce n’était pas mon argent, c’est celiddame de BETANCOURT, et ce n'est pas
moi qui allait toucher, si ¢a marchait, la plusuegventuelle.

Le hasard a fait que j'ai rencontré une personrieagait créé une entreprise a Londres,
CAREPHONE WAREHOUSE (magasins de téléphonie mabie) me suis proposé pour
vendre les téléphones mobiles en France, et coragnanglais ont toujours un peu peur de
faire des affaires avec les francais, cela ne pasffait.

J'ai quand méme monté ce projet, avec un HEC. Amemb ou on a ouvert la premiere
boutique, on a eu le vent dans le dos (décembr&)199 ce moment-la, le mobile a
commenceé a devenir ce qu'’il est devenu maintemgegi-a-dire un outil de communication a

masse market.
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L’étincelle a mis du temps a venir. J'étais auxedigumais sans idée particuliere.

Intervention de Marc CHAMOREL

« C’est bien la preuve gqu’il n’y a pas de reglereatiere de création d’entreprise. Face a la

creation d’entreprise toutes les impulsions, toas parcours sont bons, pour peu qu’ils

correspondent a quelque chose que vous portezien vo

Intervention de Christophe MATHEY

« Je fais plutot partie des entrepreneurs meédiRasfait X Télécoms, je me suis retrouvé a

France Télécoms avant méme que j'ai pu réfléchiz gue je ferai de ma carriere. J'ai appris
plein de choses. C’était trés bien de commenceuparentreprise. Puis une opportunité s’'est
présentée, comme c’est trés souvent le cas. Avaemiynon s’est dit « on a des idées, dans un
Grand Groupe, on n’arrive pas toujours a les medtreceuvre, car on a beaucoup trop de
patrons ». Donc, pourquoi pas le faire ? C’étaithallenge personnel qui a peut-étre réveillé
une fibre qu’on avait en nous, mais c’est arrivépan par hasard.

Le déclencheur, c’était qu'en fait, France Télécommit une politique volontariste
d’accompagner les gens qui voulaient créer uneprse (politique d’essaimage qui permet
d’accompagner, en donnant du temps libéré auxmemeurs, a la création de leur projet). Le
catalyseur, c’était plutdt par I'entreprise darwgukelle j'étais que par la formation.

Intervention de Francois POULET

« J'al fondé PHONATIS en mars 2000, donc au monmntia bulle internet s’écroulait
complétement. Ceci ne nous a pas du tout géné&jeakement, a trouver des fonds. J'ai créé
PHONATIS alors que je n’étais pas encore sorti'Hedle. Cela faisait déja un petit bout de
temps que je songeais a créer une entrepriseparacipé a I'option Centrale Entrepreneur,
jai rencontré beaucoup de personnes (certainggeggantes, d’autres pas du tout). Jai
notamment croisé, grace aux présentations croidéssEcoles d’Ingénieurs (Centrale et
ESCP), un potentiel associé, avec qui je me swssmiconcubinage pour créer PHONATIS.
Toutes les structures étaient la, au cours de maatmon, pour m’apporter I'équipe, la
rédaction du business plan, les financements (gr@cé\nciens), et pour me permettre de me

lancer trés rapidement.
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Intervention d’Adel AMRI]

« L'idée de créer mon entreprise est venue au ahwtsmps. Ce qui est important, c’est que

jai 11 ans d’expérience dans un grand groupe aaiéri Cela m’'a énormément fait changer
la perception de la création d’entreprise, carffaguenté un environnement qui a beaucoup
I'esprit d’entreprendre. J'ai accumulé beaucouxpéiences extrémement intéressantes pour
entreprendre, mais on s’est apercu qu’on s’ennuaits les grandes corporations. Malgré
notre super position (on avait des jobs extraoitisaon voyageait en premiére classe, on
fréquentait les meilleurs hétels de Chicago), oestsrendu compte qu’on pouvait faire
guelque chose ensemble, et prendre notre destiraas.

Cela nous est donc venu de fagon évolutive. Leendtentreprendre aux USA est un métier
trés noble.

Intervention de Damien LEPOUTRE

« J'ai fait 'AGRO, et je n’étais pas prédestin€raer une entreprise, au niveau des études,

puisque j'ai fait les « eaux et foréts » en targ pnctionnaire. Je me suis vite rendu compte
gue j'étais le seul fonctionnaire au sein des Amgie

Il y avait la passion de I'agriculture et du splatizonc, je suis allé aux USA pendant un an, a
la Nasa, au service forestier, pour apprendre wncps technologies. J'ai ensuite travaillé a
I’Administration Centrale, dans des projets infotigpaes pour I'agriculture. Puis, on m'a
demandé de monter un laboratoire dans tout ce sitraitements d’'images satellites,
cartographies, pour I'agriculture.

Au bout de 4 ans, je me suis rendu compte queigawa trés bon soutien de la Direction
(donc, ce n’est pas pour avoir de patron, quegihima société). Vu ma spécialité, je me suis
rendu compte que j'allais peu évoluer : J'étaipoasable d’'un labo (¢ca se passait tres bien),
mais qu’est-ce qui allait changer ?

A ce moment la, j'ai eu I'idée de créer ma sociér suivre ce que je faisais en tant que
centre de recherches, parce qu'il y avait un bedwpérations, de gens qui puissent rendre
des services de ce type. J'ai eu des rencontresugveertain nombre de personnes qui m'ont
aidé.

C’est un peu une passion, car c’était poursuiviesda métier que javais toujours voulu

faire.
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Intervention de Marc CHAMOREL

« Avant de voir les effets positifs de I'apparterte@a une Grande Ecole, on verra notamment
gue le prestige du diplome, ca veut dire encordoqyueechose en France ; De quelle fagon
VOUS Vous en étes servis, les uns et les autreBeliéseau : c’est vrai aussi que de pouvoir
disposer de tout le club des Anciens, quand on rdigpa a une Grande Ecole, ¢ca peut avoir
une valeur. J'aimerais rebondir sur ce qu’a dit Migur AMRI concernant les bons salaires
dans les Grands Groupes, parce gue créer son aimgegpc’est tout de suite accepter de

renoncer a un salaire tout a fait confortable deriger de Grand Groupe.

Question a Geoffroy ROUX de BEZIEUX

« Vous qui étes passé par la, car quand on esgBamt chez LOREAL j'imagine qu’on n’est

pas mal payé. De quelle facon, psychologiguemenacoepte de renoncer a tout cela,
sachant qu’en France les gens 'acceptent diffroidat ?

« Psychologiqguement, on l'accepte mal, mais c'egirlx a payer. J'avais une chance, c’'est
gue ma femme travaillait et donc, c’est aussi ungée I'on peut prendre aussi a deux.

Il y a une dimension psychologique pas tellementsda salaire, car le salaire est clairement
réduit de méme que les avantages qui vont avecallune dimension psychologique plus
importante dans I'entourage et le vécu social. lace dans la cité d’'un Directeur de
LOREAL n’est pas la méme que la place dans la ditéh Directeur de magasin de
téléphonie. Il faut étre capable de ressentir qattesion, et d’étre suffisamment clair dans sa
téte sur ce qu’on veut faire, ou est-ce qu’on adetr, pour pouvoir résister a cela.

Le choix financier est purement un calcul d’actsetiion. Il faut accepter d’en perdre au début

pour pouvoir en gagner a la fin.

Intervention d’Adel AMRI]

« Ma définition du revenu est la somme d’un revinancier et d’un revenu psychologique.

Le revenu comporte donc deux composantes. Les mggigyent complétement la deuxiéme
composante qui est une partie importante de la samm

En fréquentant les grosses corporations, j'ai rgoeaiqu’il y a beaucoup de gens qui ont de
bons revenus financiers, mais le revenu globaltnpes trés bon a cause du revenu
psychologique qui se dégrade au fil du temps.

Le revenu psychologique est la satisfaction de we Igpn fait : savoir utiliser son temps

correctement pour faire quelque chose dans sa vie.

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



- 28/94 -

Intervention de Loic LE MEUR

« Je pense que le revenu n’est pas le moteut, leeonséquence d’'un succés. Quand j'ai

démarré, je ne me payais pas. Il y a un esprifrance, qui n’est pas bon pour la création
d’entreprise, qui est lourd, c’est la jalousie. Quigai créé, méme mes copains d’'HEC ont
tout de suite dégageé cette espece de jalousieewau moins 50 personnes qui m’ont dit « tu
vas te planter », pour toutes les raisons du matdmela continue maintenant.

Donc, le moteur ne peut pas étre I'argent, ce pastpossible.

Intervention de Marc CHAMOREL

« S’agissant toujours de détention du capital, @i d’entre vous disaient qu’on hésite

toujours a se lancer en France tant qu’on n’est pagtain d’avoir la majorité du capital,
parce que derriere on a peur de se faire avoirpdedre le controle des choses. Aux Etats-
Unis, c’est un peu le contraire, on est relativetrfear d’étre devenu minoritaire, car ¢a veut
dire qu’on a, par ailleurs, les moyens de son déyeément avec des actionnaires a ses cotés.
Qu’est-ce que vous avez envie de dire sur la pthcecréateur au capital de sa jeune

entreprise ?

Intervention de Damien LEPOUTRE
« On soulignait au début les atouts des Grandese&ch y a un effet pervers: on nous

apprend qu’on doit savoir tout faire. C’est a ceeau la que ¢a pose probleme. Quand on dit
gu'aux Etats-Unis, c’est plus facile de faire uméreprise qu’en France, c’est faux. La seule
différence, c’est qu’en France, on crée sa sot@teseul, parce qu'on essaie de tout faire
tout seul, plutdt que d’aller chercher une soceiécialisée qui va vous la faire. Je défie

guiconque d’essayer de faire une société aux Exaissans passer par un avocat.

Aux Etats-Unis, on va naturellement s’adresser gp&cialistes : chacun reste dans son
métier, alors qu’en France on essaie de tout fage.Grandes Ecoles ne nous aident pas la-
dessus.

Donc, aprés qu’on ait créé sa sociéte, on a tres quee des financiers prennent le controle,

gu’un industriel ou un commercial prenne le comr@onc, on se dit qu'’il faut tout maitriser

pour réussir.
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Intervention de Marc CHAMOREL

« Revenons sur le capital, a ce qui peut aideripgdché a prendre son envol au démarrage.

Je parlais tout a I'heure du prestige du diplomeand il faut aller chercher des fonds, quand
il faut convaincre son banquier qu'on a un bon ptogn mains. Le fait de dire qu'on sort

d’'une Grande Ecole a-t-il un impact positif réeljaurd’hui ?

Intervention de Damien LEPOUTRE

« |l est clair qu’en France le prestige du diploesé totalement intact. Quand on va lever des

fonds, il est important de dresser le pédigré deddteurs en demandant de quelle Ecole ils
viennent. Ce n’est pas une mauvaise chose, ennseosece qui fait la force de ce qu'on
apprend dans ces Ecoles, c’est qu'on apprend aidésplein de problémes de facon trés
rapide. Quand on crée une entreprise, on est guefeodes dizaines de décisions par jour. On
a quand méme un avantage de part tout ce qu'onanappris. On ne nous a pas appris a étre
entrepreneur, on nous a appris a étre des machinteasvailler. C’est cela que les gens
valorisent le plus, apres ils valorisent aussif¢eféseau qui est tres utile (on sait qu’'on peut
ouvrir un annuaire pour demander a des gens de &wos des rendez-vous chez des
prospects potentiels). C’est loin d'étre négligealpar rapport a ceux qui n'ont pas

d’annuaire.

Intervention de Loic LE MEUR

« Je n’'ai jamais pris mon annuaire HEC, pour appeteAncien que je ne connais pas et lui

demandé de m’aider. Par contre, cela se joue d&mandirecte, c’est-a-dire que ¢a se sait.
La premiére personne qui m’a fait confiance, c®st le campus d’'HEC. Ensuite, c’est a

double tranchant, car si vous les décevez, c’'estiéaréseau qui est au courant.

Intervention de Geoffroy ROUX de BEZIEUX
« 'y a un petit plus, une petite crédibilité sléppentaire, surtout si en face il y a quelqu’un

du méme réseau. Le réseau fonctionne par modetta encourage de se dire qu’il y a des

gens qui ont fait la méme chose et qui on réussit.

Intervention de Marc CHAMOREL

«Le réseau a un impact sur le monde bancaire, cpimtinue aujourd’hui a étre

favorablement impressionné par le fait d’avoir digslomés de telle ou telle Grande Ecole.

C’est au démarrage que c’est important.
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Intervention de Geoffroy ROUX de BEZIEUX
« A 40 ans, on vient vous chercher, ou on vous gugece que vous avez fait depuis 20 ans.

Quand vous sortez de 'Ecole, effectivement, cdsstez logique que I'on vous juge sur ce que

Vvous avez fait, a savoir, avoir réussi un concours.

Intervention de Loic LE MEUR

« Jaimerais préciser que la derniere chose a,fpoar un jeune diplomé, a mon avis, c’est
d’aller voir une banque pour un prét. Quand voussdiinancement aupres de banques,
dipldme ou pas diplébme, les banques ne prétentapasentrepreneurs. L'entrepreneur est
linvestissement le plus risqué qui existe : sAlante 9 fois sur 10, ce n’est pas le métier de
la banque que d’investir. Par contre, c’'est detahpi’'amorcage, de Business Angels, et

d’investisseurs qui manquent cruellement en France.

Intervention de Marc CHAMOREL

« Au tout départ, avez-vous quand méme I'impresgienla Maison dont vous sortiez vous a

servi par rapport aux investisseurs en capital ?

Intervention de Loic LE MEUR

« J'ai détourné 10.000 € que la Bred m’a prété pimancer mes études, que jai mis dans

mon entreprise. La méme Bred ne me les aurait g@8sppour créer mon entreprise. Toutes
les grandes banques frangaises ont des activitdgestissements - capital risques », c'est

juste pas les mémes interlocuteurs.

Sur ce que vous disiez, le meilleur investissentpr@ j'ai trouvé au début, ce sont mes

clients. Il est plus facile d’aller chercher der¢jant chez un client que chez un investisseur, et

guand le client est content de vous, il va paréevaous !

Intervention de Geoffroy ROUX de BEZIEUX

« Dans toute entreprise que vous créee, en faoceoule vous avez des interlocuteurs de

Grands Groupes qui vont étre soit des fournisseoisdes clients. lls peuvent vous aider ou
ne pas vous aider, c’est-a-dire que l'interlocutqur se dit « est-ce que je vais confier un
budget de création, ou une licence pour vendreraduyi », c'est un chef de produit ou un
commercial. C’est soit quelqu’'un qui est un peusktaker » ou quelqu'un qui est au

contraire « riskadvers ». C’est trés souvent l&khce entre le succes et I'échec. Celui qui
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est «risktaker » a une espéce de sympathie natupelur le phénoméne « création
d’entreprise » et il va vous aider en vous paydns pdt s’il est client, en vous laissant des
délais de paiement s'il est fournisseur, en faisanpetit peu plus que ce qu'il ferait pour une

société plus ancienne.

Question a Francois POULET

«Vous qui étes passé aussi par cet épisode devée lde fonds, quel souvenir en gardez-

vous ?

« Je suis passeé par deux épisodes de levée de famgsemier, au démarrage : c’était de
'apport de business angels. D’ailleurs, sans $eaé de Centrale, je n’aurais pas trouvé de
financement. Ce business angels nous a trouvé $himpas et c'était plutdt de
linvestissement affectif. Il n’était pas la powire un coup, mais plutbt parce qu’il avait
envie de nous suivre un petit peu. Le deuxiemestissement : dans le cadre d’un rachat de
Société, le contact a été plus formel, mais trégpléié par le dipléme, dans la mesure ou |l
voyait une équipe avec des dipldmes de Grandeggaetlen méme temps complémentaires.

Question a Francois LEMARCHAND

« Quelle a été votre expérience des investisseursapital ? lIs sont venus plus tardivement

dans le développement de vos affaires ?

« Je n’en ai jamais eu besoin. Dans une entrepkigea du risque, mais aussi beaucoup de
réves et beaucoup de plaisirs. Si I'entrepreneudegdout le réve pour lui, et laisse au
banquier tout ce qui est risque, il ne risque pasar beaucoup de fonds. Toute I'histoire est
de faire partager ses réves et ses passions aufureld’ai eu beaucoup de chances au départ
de ma premiére entreprise, d’avoir eu quelqu’'unagpartagé ma passion et qui m’a finance
99,9 % de mes besoins financiers, en me laissa@t%®2lu capital.

C’est aussi un mariage entre I'entreprise et larfater. Il ne faut pas que I'entrepreneur garde

tout pour lui

Question a Christophe MATHEY

« Vous disiez également qu’il y a peut-étre unt gféevers a fonctionner en réseau. On va

avoir tendance a s’associer plutét avec quelqu’arsd propre école, alors qu'il est peut-étre
plus favorable d’avoir une mixité des compéten@ssdiux managers.
« On nous a toujours dit qu’on était les meillepemdant tout notre cursus. Quand on se dit

gu’'on va créer notre entreprise, on sait que axsthallenge, mais on se dit qu'on va y
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arriver (avant de comprendre qu’on n’a pas forcértars les atouts dans la manche, qu’il y a
des domaines ou on n’est pas compétent, et qu'quraradre beaucoup trop de temps a les
apprendre). On peut apprendre en marchant mais 8ébuche trop souvent, on ne va pas
jusqu’au bout. On n’est donc pas aidé par le caatewlturel pour se remettre en question. Il
est vrai qu’'une des choses qui m’a manquée danscorsas, c’est d’avoir cette ouverture de

I'esprit. C'est donc tardivement qu’on a décidétiljoindre les services d’autres personnes.

Intervention de Marc CHAMOREL

« C’est vrai qu'on parle beaucoup des créateurded®me, la notion d’équipe a quand méme
fait son chemin, méme si I'on sait que I'aventuneccéateur est une aventure solitaire parce
gu’on dit souvent « il faut un chef, et il n’en faw’'un !».

Sur cette notion de partage du pouvoir pour lesxdeu trois personnes qui sont aux
commandes, ou sur le fait d’étre au contraire se@dssumer les responsabilités, est-ce que
vous avez un témoignage a donner ?

Loic, vous, par exemple, quand vous recréer unei@gtvous allez systématiquement le faire
seul, parce que c’est vous qui avez l'idée, ou l@siaice que vous avez identifié dans vos
précédentes activités des compétences dont vogsdites « je vais m’en resservir dans le

cadre de la création d’une nouvelle activité » ?

Question a Loic LE MEUR

« J'associe le plus I'équipe dirigeante au capgalt dans le capital, soit en stock options.

Cela me parait trés important. Le capital partagédeux me parait tres dangereux et

totalement exclu. J'ai essayé une fois et ca amdéatastrophe.

Intervention de Marc CHAMOREL

« La plus jeune génération, comment est-ce que \awez progressé dans votre

développement ? Est-ce que le fait de vous déwalomus a obligé a vous entourer d’'un ou
deux managers clés a vos cotés ? Comment se redeste pouvoir, chemin faisant ?

« Le pouvoir en solitaire est trés dangereux, lcamai toujours des hauts et des bas. Il est trés
important d'étre plusieurs, car on peut compenserpériodes de faiblesses de I'un par les
périodes de forces de l'autre. Mais effectivemirigut bien qu’il y ait un patron, sinon c’est

le bazard.
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Apres, il faut avoir la clairvoyance, et c’est aa gst difficile quand on crée son entreprise,
guand on la passion. Quand on a la passion, ooapstble de convaincre n’importe qui,
méme les financiers. Le plus dur est de prendreedul, et c’est en cela que les associations
d’entrepreneurs, ou les associations des anciens,que I'on prend beaucoup de recul et
gu’'on accepte de partager le pouvoir, le capitasi important de prendre conscience de ses

propres faiblesses.

Intervention de Damien LEPOUTRE

« Effectivement, la solitude est un probleme pauglgu’un qui crée une société. Quand on

travaille dans des grands groupes au début, ore @&mulation intellectuelle, on est avec des
colléegues avec qui on échange toute la journéer Bowadre, c'est 70 % de son travail.

Quand on va créer son entreprise, on va se retraoveseul, car dans une TPE, on ne peut
pas avoir 4 cadres autour de soi. C'est quelquesecltui est trés dur a prendre. C’est
I'élément qui m’a fait hésiter, plus que les risg/fi@anciers ou autres, de me dire « je vais me
retrouver tout seul ». Il faut donc savoir s’entyurcar ce n’est pas simplement le fait de
savoir que c’est difficile d’étre seul et de ne pgamivoir échanger. Il faut s’entourer de

conseils qui, régulierement, nous font prendreadult nous aident a voir les problémes.

Intervention de Marc CHAMOREL

« Vous parliez ce matin de la formation a 20 andgrégrand sujet : Quelle formation quand

on a 35, 40 ans, qu’on fait partie d’'une Grande [Ec® C’est un peu la question de continuer
a apprendre en avancant. On voit qu'aujourd’hui l€sandes Ecoles sont évidemment
outillées pour accompagner cette formation contirlless uns et les autres, quelle a été votre
expérience ? Quel est I'apport d’'une Grande Ecodecés circuits d’informations, de ces

modules de formations ?

Intervention de Geoffroy ROUX de BEZIEUX

« Ma formation a été 'lESSEC d’abord, mais ou j&ian peu jeune et sans expeérience pour

en bénéficier pleinement, et puis derriere, LOREAE. scénario idéal s’est de pouvoir
apprendre avec I'argent des autres. Je n’ai dosepde sentiment d’avoir besoin de refaire

un module de formation. Ca dépend un peu du pascour
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Intervention de Francois POULET

« En ce qui me concerne, ca fait partie des pdisépde compléter ma formation d’ingénieur
scientifique avec une formation marketing en mansgd ou un peu plus orientée
commerciale. Personnellement, je n'ai pas voulkendite une ou deux années supplémentaires
avant de créer ma société. Je ne pensais pasleva@ompétences commerciales, marketing,
nécessaires, requises pour que mon projet réusfisse je suis allé les chercher ailleurs,
justement en créant une équipe mixte entre desieges et des commerciaux. C’'est comme
¢ca, non seulement, que mon projet a réussi, masi ayue jabsorbe une partie de la

formation de mes associés.

Intervention de Damien LEPOUTRE

« Quand jai créé ma société, au bout de deux jensje suis dit qu’il me manquait des

choses. Heureusement, il y a de quoi faire acimeli¢, donc jai fait une autre formation

vraiment indispensable pour moi.

Intervention de Marc CHAMOREL

« Une derniére question avant de laisser la pagola salle. On a évoqué rapidement la peur

de I'échec, et la fagon dont les mentalités avapenévoluer par rapport a I'échec. Il est vrai
gue cela reste un frein psychologique en Francestea-dire que les gens sont encore tres
marqués par cette peur de I'échec. Est-ce qu'aeanvd’'une Grande Ecole, les mentalités
ont évolué plus rapidement ?

« Je ne pense pas du tout que le fait d’avoir plddie soit différent quand on subit I'échec.

« Dans le diplome, il y a un petit peu une noticambrtisseur de I'échec. Je pense qu’en
sortant de I'Ecole ou aprés un ou deux ans, on gesez facilement reprendre une carriere
traditionnelle. C’est un argument important au motréu rebond. Aujourd’hui, quand on a
subi un échec, recommencer me parait extrémemitictleli Alors que ce sont ceux qui ont
échoué plusieurs fois, qui sont les plus convaitscanx yeux des investisseurs.

« L’échec est beaucoup moins accepté qu'aux Etais-Ues échecs permettent également
d’apprendre autant que dans une création. C'estifje de I'entrepreneur en France, qui me
parait a améliorer. Il y a une vraie prise de cemae a faire, en France, sur le réle de
I'entrepreneur dans la société (la majorité deat@@s d’emplois viennent des TPE et PME,
pas des Grands Groupes). Aujourd’hui, en Franckerdrepreneur se plante, on se fiche de
lui, s’il crée on est jaloux, s’il réussit finanmgnent on est un peu jaloux aussi. J'aimerais

bien que cela change, qu'il y ait une grande camgamgtionale sur le role de I'entrepreneur
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et des relais qui sont la pour I'entourer danshlase difficile de la création. Mais aujourd’hui,
personne ne prend la parole, ou alors c’est noukguenons, et on est assez isolé pour dire

qu’il faut créer des emplois.

Intervention de Marc CHAMOREL
« Il est vrai qu’on attend des pouvoirs publicsaatre qui soit plus favorable aux créateurs

d’entreprises. C’est vrai qu'il y a la Loi DUTREMui se met en place, mais les mesures ne

vont certainement pas aussi loin qu’elles devraadietr.

Intervention d’Adel AMRI
« Il'y a un sujet extrémement important qui n'a pesévoqué lors de cette table ronde. On a

parlé des problemes rencontrés par la génératemegente des entrepreneurs, mais le monde
a changé. Maintenant, il y a des structures falseleigui se sont mises en place, les structures
d’incubation. Ces structures servent a amortirhleccd’aller en solitaire, de gérer le risque.
Les incubateurs permettent d’avoir une infrastiectogistique, ce qui n'est pas négligeable
pour des petites structures qui n'ont pas de moiepsrtants. D’autres services sont offerts,

sous forme de conseils gratuits.
Pour conclure Marc CHAMOREL rappelle que la créatibentreprise doit étre génératrice

pour les chefs d’entreprises. Il y a les tracassetes difficultés, mais il y a aussi le plaisir

gue doit prendre le créateur d’entreprise.
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LA CREATION D’ENTREPRISE VUE PAR LES GRANDES ECOLES

Synthése et conclusion

Intervention de Maurice MEYARA

« Monsieur Le Président du Conseil Supérieur dedf® des Experts-Comptables, Madame
La Présidente Honoraire du Conseil Régional dedi®des Experts-Comptables, et Membre
du Conseil National de la Création d’Entreprise jtkéa Chers Amis, Mesdames et Messieurs
les partenaires, Mesdames et Messieurs, mercedatr

Ce matin, I'Association RE-CREER a souhaité prendmmme theme «la création
d’entreprise vue par les Grandes Ecoles ». Il rpasque les éleves des Grandes Ecoles, bien
sOr, qui créent des entreprises. Les chiffres @003 sont trés bons, puisquil y a eu
167.000 créations d’entreprises (+ 10 %, et + 140 les 4 derniers mois), donc une
accélération du rythme des créations d’entreprizpense qu'il faut s’en féliciter.

Nous avons, dans une premiere table ronde, donpéartde aux enseignants. lls nous ont
parlé de I'esprit d’entreprise, de la créativité,lihnovation, la notion de risques, le réve, le
plaisir. Dans une deuxiéme table ronde, nous adongsé la parole aux chefs d’entreprises.
L’indépendance, I'épanouissement, le plaisir eélee la aussi ont été largement développés.
Maintenant, nous souhaitons donner la parole auxsé€lls d’entreprises, a savoir experts-
comptables et avocats. On a peu parlé, duranteles thbles rondes d’'une saine gestion. Les
conseils d’entreprises sont la aussi pour étreadesmpagnateurs du chef d’entreprise. Dans
un premier temps, je souhaiterais donner la paiodMadame Agnes BRICARD, qui est
Présidente Honoraire du Conseil Régional de I'Odre Experts-Comptables et Membre du
CNCE.
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Intervention d’Agnés BRICARD

« Merci Maurice MEYARA. Je constate, en conclusiquoiil faut attirer notre attention sur

deux profils différents : il y a le profil du créair pur et dur, et il y a le profil du repreneur.
C’est vrai que dans la formation, quand j'ai entehes différents directeurs des Ecoles, je
n’ai pas trouvé qu'’il y avait de formation ciblée. trouve, pour autant, qu’en France, il y a un
marché de 500.000 entreprises, nous dit-on aupeesPduvoirs Publics, qui doivent se
transmettent des I'année prochaine. Est-ce qu'aneagénération qui s’y préte ? Pour autant,
je ne trouve pas qu’on distingue assez le profitidateur repreneur.

Je trouve que le créateur a plutdt tendance, damgi'on peut lire, d’avoir un bac -2, -6 ou
méme -10, et j’en suis ravie. On constate de ptuples que le repreneur doit avoir un bac
+4, +6, +8. Pourquoi ?

On a beaucoup parlé des qualités, la motivati@agcdenpétences, I'innovation. Je pense aussi,
gue dans la reprise d’entreprise, il faut insidteaucoup sur les spécificités de la reprise.
C’est-a-dire sur cette analyse critique méme d#réprise qu’on va reprendre et surtout, on
le verra tout a I'heure avec Maitre PEYARAMAURE,des spécificités autres que le
diagnostic, qui s’appellent les analyses de cantales clauses spécifiques.

Nous, en tant qu’experts-comptables, on a capétadéis tant que telle sur ces reprises
d’entreprises, avec les avocats de méme qu'avemolasres. On a dit qu'il est intéressant de
porter vers vous, sur une base documentaire en,ldgs outils réactifs. C’est vrai qu’on a
pensé aux ingénieurs, et aux différentes Grandeke&cPourquoi ? Parce qu’il nous semble
utile de vous dire que, dans le cadre des Poukibdics, il y a eu des subventions qui ont été
données. Donc, on a fait en sorte de créer dess lselonnées, dont une qui s’appelle
« entrepriseprevention.com ». C’est la culture demodernité que de dire «il est vrai
gu'aujourd’hui on doit anticiper les risques et lewitriser, de méme qu'on parle de
développement durable, de la gouvernance d’ensemvec la séparation des fonctions, de
l'internet et du commerce électronique avec I'éeondtelle du client a travers le commerce
électronique ».

Je pense que, réellement pour les Directeurs queefitendus, ¥4 de spécificités sur les
reprises d’entreprises m’irait bien, avec I'analgpécifique des clauses des contrats, ¥ sur la
gestion (il n’est pas normal qu’on continue a \gpitau moment ou ils déposent leur bilan, 9
chefs d’entreprises sur 10 ne connaissent pagptaat mort et encore moins le suivi de leur
point mort). Cela me parait essentiel, de mémedguiaire le distinguo entre I'exploitation et
la trésorerie. Pour terminer, c’est vrai qu’ensuilty a % sur I'évaluation de l'entreprise

(qu'est-ce que je vaux aujourd’hui, qu’est-ce geevalais hier, qu’'est-ce que je vaudrai
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demain ?). Il me parait essentiel de revenir adisss fortes de base qu’est de dire « vendons
guand c’est au plus haut »). C’est dans les Grakdekes qu’il faut reprendre cette culture
que I'on a oubliée. Puis ¥4 sur la prévention.

Le deuxieme point sur lequel jattire votre attenti c’est de dire que capitaliser sur ses
échecs, c’est une trés bonne chose. Il faut apgseadre a travailler ensemble dans ce que
jappelle une thérapeutique de groupe. RE-CREERItdres bien. Quand I'Association RE-
CREER est venue voir les Experts-Comptables, anfaie des synergies. Il me semble qu'il
faut faire, avec ces synergies, des choses en commu

Dans les initiatives, les Premiers Etats Généragx évaluations sont organisés par les
Experts-Comptables, avec les Avocats, les Notairés Compagnie des Conseils des Experts
Financiers. Ces évaluations sont aussi essentjdles les ingénieurs. Il faut savoir évaluer
rapidement, ce que signifie la valeur d’une enisepr

En troisieme point, jaimerais vous dire que lesfpssions libérales vous accompagnent a
travers les « Mercredis de la Création ». Avec Ae®cats, on a décidé que les jeunes
parlaient aux jeunes. Donc, le Club de jeunes Esgeomptables et le Syndicat des Jeunes
Avocats ont décidé de faire les « Mercredis der@alion », afin de faire en sorte que, tous
les mercredis, vous ayez, a la Maison des Avoltasssibilité de venir avec vos dossiers, et
entendre de la part des professions libérales umgtatisation de leurs pratiques
professionnelles. Je crois que chacun apporte segepratiques.

Il y a aussi les « Jeudis de la Prévention » quiesment au sein de chaque Conseil Régional
de I'Ordre des Experts-Comptables. Ce qui veut hige qu’il faut aussi bien étre
accompagné pour la création que pour la reprisés également anticiper les risques et les
maitriser. Les « Jeudis de la Prévention » somingigds, n’hésitez pas a venir.

Plus concrétement, il ne manque donc pas d’inigatiQuand on regarde la Loi de Finances,
on s’apercoit que la fameuse Société Unipersonrdlievestissements Risques, qui est
justement réservée aux Business Angels, est uijeuad’hui en France. Il y a un cadeau
fiscal sur cette SUIR, de méme qu'’il y a des cardegaux sur le crédit d'impbt recherche,
cette année. On a également la jeune entreprisganie qui est favorisée, si ce n'est qu'elle

a un défaut, c’est qu’elle ne joue pas pour legsep. »

Intervention de Maurice MEYARA
« Merci Madame Le Président. Lors de la premigéeteonde, Madame LOCHMANN avait

attiré I'attention sur la prise en compte de la ehsion juridique par le chef d’entreprise.

Maitre PEYRAMAURE, pourriez-vous nous dire quelesre sentiment a ce propos ?
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Intervention de Philippe PEYRAMAURE

« Je vais essayer, mais je voudrais vous faireddanie préoccupation optimiste, en partant

d’abord du constat que j'ai fait au long de cetegimée, en écoutant a la fois les formateurs et
les chefs d’entreprises. Il me semble que j'ai parge espéce de décalage entre les besoins
de notre pays, en matiére de création, et la édditla création d’entreprise.

Tout d’'abord, il me parait que ce décalage estiaiéle. Au niveau de la formation de base,
les Ecoles ne peuvent pas former des entreprengllgs. peuvent former des gestionnaires,
mais ensuite, il faut un accompagnement. Ce déeatst) aussi réductible. J'ai beaucoup
apprécié les efforts qui sont faits dans les Grarflmles pour sensibiliser les éléves et les
anciens a la création d’entreprise. Nous auriomg t& colloque il y a une douzaine d’années,
nous aurions obtenu un constat un peu moins poSidhs doute, ce décalage n’est pas
suppressible, car I'environnement, une certaine tatigd individuelle, ne facilite pas la
création d’entreprise, la vie de I'entrepreneury lh encore un certains nombre de charges
négatives au fait d’étre entrepreneur, car, derr@trepreneur, il y a patron, derriére patron,
il y a recherche du profit (dans beaucoup de cauale la population, I'entrepreneur est
guelqu’un qui exploite ses salariés pour s’enrjchiry a donc encore beaucoup a faire pour
rattraper ce décalage.

Ensuite, le témoignage du juriste est un témoigrkgenodestie, car j'ai peu entendu parler
de droit ce matin. En France, les chefs d’entreprsont peu sensibles a la culture juridique.
C’est vrai que c’est sans doute un inconvénientigeiau de la création d’entreprise, car ils
peuvent faire des erreurs. C’est un inconvéniams fard, car les erreurs peuvent leur codter
cher. Au fond, il faut peut-étre I'excuser, car gdan a un projet de création d’entreprise, il
vaut mieux ne pas trop se poser de problemes quiedi Le droit n'est qu’une science
d’accompagnement, et non pas une science de credtiop se préoccuper des problemes
juridiques peut étre quelque chose de déstabilisaf on donnait aux créateurs les régles du
jeu juridique dans lesquelles ils vont fonctionrerec tous les risques qui sont les leurs, cela
serait de nature a le décourager. Peut-étre vawieiix que la culture juridique des créateurs
d’entreprises ne soit pas trop approfondie.

Ce qui est plus préoccupant, c’est que cela pewupsr. L’absence de cette culture, ou la
sous-estimation de ces impacts, peut colter trés. cette espéce de réticence du chef
d’entreprise francais, cette autolimitation a séopcuper des aspects juridiques, peut se
comprendre parce qu’il ne peut pas tout faire, nediis devient dangereuse lorsqu’il ne

l'integre pas suffisamment dans son management.
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Trop souvent le chef d’entreprise considére lesjari et notamment I'avocat, comme
’homme de la pathologie, qui n’est représenté damrs sa robe noire, dans les prétoires,
qgquand ca va mal. Le juriste est d’abord un orgamisa C'est celui qui va aider le chef
d’entreprise a s’'organiser, a sécuriser ses pargsnaes clients et ses fournisseurs et donc a
sécuriser le développement de I'entreprise.

Quand on parle de probléme juridique, on oublieventi'aspect collectif. Le probléeme n’est
plus, & ce moment-1a, le probléme du chef d’enisepet de son appropriation d’'une certaine
culture juridique, le probleme c’est I'environnerhguridique que lui donne la Nation. La
création d’entreprise ou la reprise d’entreprise, rcest pas simplement le probléme
aujourd’hui d’essayer d’amener un reméde socialhdumage des cadres. C’est beaucoup plus
profond : il crée un environnement qui permet lealigppement des entreprises (possibilité
de se développer sans trop de contrainte, soupleisessaire a la gestion de la crise,

capacités de se développer sur le plan interndfiona

Intervention de Maurice MEYARA

« Maitre, merci. Monsieur Le Président, vous étésrggine de la création des CIP (Centres
d’'Information et de Prévention). On sait que laveréion des difficultés d’entreprises, c’est
des la création de l'entreprise. Pourriez-vous ndws, dans le cursus de formation des
Experts-Comptables, s’il y a une approche de latééadu chef d’entreprise ? Pourriez-vous

egalement nous parler du réle d’accompagnateuldule conseil de I'Expert-Comptable ?

Intervention de William NAHUM

« Merci de me permettre de prendre la parole. préamiere question, je réponds oui, il y a
dans le cursus de formation des Experts-Comptabies,approche de la réalité du chef
d’entreprise.

Je vais concentrer mon intervention sur une observanacro-économique qui reléve plutot
de la réflexion que chacun d’entre vous a eue ceénmsur la culture en France, et en
particulier sur la promotion d’image du chef d’@mtrise.

Je voulais parler du projet de la profession d’Ex@@mptable, qui me tient beaucoup a
cceur, car il correspond tout a fait au sujet débattjourd’hui. En deux mots, quelques
indications particulieres. Je voudrais faire, poume meilleure compréhension, une
comparaison entre la profession francaise d’exjmemsptables et I'organisation britannique
d’a peu pres la méme profession. En France, ilegndaron 2,5 millions d’entreprises et le

Gouvernement commence a réussir a faire quon @ks dentreprises, sauf que
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malheureusement, il s’en détruit beaucoup. En GraBdetagne, il y a 3,5 millions
d’entreprises, et la profession d’expert-comptadse beaucoup plus large qu’en France. La
Grande Bretagne est considérée comme une culhaediere importante, il y a 6 instituts qui
regroupent 340.000 membres (dont 65.000 a I'étrandgen France, nous avons 17.000
professionnels (dont 10 a I'étranger). Y a-t-il wakation entre I'importance de I'Industrie, de
la Finance, de I'Audit, de la Gestion et de la Ctabpité en Grande Bretagne, et le
dynamisme des entreprises britanniques, vu queaultare britannique est beaucoup plus
réceptive a I'entrepreneuriat ? J'en suis convaimmnc, le projet que nous avons, c’est de
rassembler autour de I'Ordre des Experts-Comptabdsspersonnes qui travaillent dans la
finance, l'audit, la comptabilité ou la gestion.eqee soit a titre libéral (ce qui existe déja car
c’est obligatoire), mais aussi en tant que saldigatreprise, en tant que fonctionnaire, en tant
gu’universitaire. Ainsi, on pourra rassembler umange quantité de personnes, et de ce fait
creer de la valeur, par le simple fait de ce rabsement (plus de communications, plus de
recherches, plus d’échanges, plus d’opérationgkittence d’'une famille rassemblée serait, a
mon avis, trés utile. Cela pourrait se faire demaniére suivante : en plus des experts-
comptables libéraux, on pourrait créer une fantide membres associés qui accueillerait, non
seulement, les personnes qui sont experts-comptatildomeés, dans l'entreprise, dans
l'université ou dans I'administration, mais aussite personne ayant un dipléme équivalent
ou comparable, ou méme pas de dipldme mais dedfeqre, et qui occupe une fonction
dans I'un de ces métiers. L’Expert-Comptable esbablement un diffuseur d’informations,
un levier d’'informations, qui peut relayer le magsaes chefs d’entreprises.

Je n'ai pas tout a fait répondu aux questions, ffaEipensé que c’était plus dans la tonalité
de ce que jai entendu avant, que de répondrettie oaniere-la.

Je vous remercie.

Intervention de Maurice MEYARA

« Mesdames et Messieurs, je voulais vous remedtiére la, d'étre présents. Hervé
LECESNE s’associe a moi, bien évidemment.

Pour ceux qui sont la cet apres-midi, le collogggerend a 14 heures 30 sur le theme « Le
rebond du Chef d’entreprise en France, en Europaurt Etats-Unis ». C’est une autre

problématique liée a ce que nous avons dit ce matec des intervenants de grande qualité.
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LE REBOND DU CHEF D’ENTREPRISE EN FRANCE, EN EUROPE
ET AUX ETATS-UNIS

Introduction

Intervention de Hervé LECESNE

« Mesdames, Messieurs, rebonjour. Ce matin, noassakeaucoup travaillé sur la création
d’entreprise, en particulier en partant des prokekemencontrés par les Grandes Ecoles pour
essayer de susciter I'esprit de la création d’'gnise. Le débat des responsables d’Ecoles et
des chefs d’entreprises issus des Grandes Ecalésoétt a fait passionnant.
Cet aprés-midi, nous allons continuer sur un tatrieasujet, celui du rebond. Vous savez qu'a
I'Association RE-CREER, un de nos objectifs estsdager de faire que les conditions de
rebond soient les plus favorables possibles pauemérepreneurs qui ont connu I'échec et qui
veulent, malgré tout, recréer. Nous avons prograhens tables rondes :
* Une premiere table ronde sur l'analyse comparéepdesédures collectives dans
différents pays, en particulier en Europe et aatEUnis,
* Une deuxieme table ronde de témoignages de chexfisreprises, qui viendra illustrer
cette analyse.
Je voudrais, tout de suite, donner la parole a-Géamde BEAUJOUR, qui est avocat au
Barreau de Paris, Maitre de Conférence a 'ENArefeBseur au NBA de Philadelphie. Il va
donc lancer quelques idées, quelques pistes dexi@il pour introduire la premiére table

ronde.

Intervention de Jean-Claude BEAUJOUR
« Merci Monsieur LECESNE. Il nous est proposé, agtes-midi, de nous pencher sur le

rebond du chef d’entreprise en France, en EuromenettEtats-Unis. Avant d’aller plus loin
sur le probleme des procédures collectives, je @trilfiaire deux ou trois observations trés

courtes :
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* En repartant du sujet, le chef d’entreprise qubrelit est par définition celui qui a
connu une panne, des difficultés dans la réalisation projet commercial ; c’est
celui qui a dQ, et qui souhaite, surmonter une raniété dans la mise en ceuvre d'un
projet commercial. Mais, le chef d’entreprise qghandit, c’est celui qui, surtout, a le
désir de rebondir, encore faut-il qu'’il en ait feeyens. Nous verrons, au cours de cet
aprées-midi, que les concepteurs de cette manii@staint souhaité aborder cette
problématique sous un angle comparatif, en termgodéionnement régional (Etats-
Unis, Europe, France), un peu comme si, ici owman’avait pas la méme facon de
rebondir. On verra comme tout cela s'imbrique jugpigment.

* Le deuxieme angle sous lequel le rebond va étréyshaest celui du droit de la
faillite. C’est la situation dans laquelle on sdraeve lorsque I'on ne peut plus
financer son activité. S’agissant de l'aspect cauafa le rebond n’est pas vécu
partout de la méme maniére. Il faut, en effet, edgapque dans le cas de la France, et
ce qui est intéressant c’est de voir comment eelpasse en France et a I'Etranger, il
n'y a pas si longtemps, la faillite était vue comoreacte quasi-criminel, puisqu’on
perdait ses droits civiques, privé du droit de géle tout accompagner souvent de
sanctions pénales assez lourdes. L'idée étaitilearstie : le comportement du faillit
conduisait a un trouble a I'Ordre Public, puisqeecomportement portait atteinte au
droit des créanciers. Aujourd’hui, parce qu’on anbpris conscience que l'entreprise
est un instrument majeur du développement éconamide la stabilité sociale, et
gu'’il est indispensable de favoriser I'esprit dieptrise et avec elle comme corollaire,
de ménager, d'organiser la prise des risques fiaencL'esprit d’entreprise et
'acceptation de cette prise de risques ne se tddréas, ils résultent d'un
environnement qui doit étre créé. Par contre, lef aientreprise qui connait des
difficultés ne doit pas étre nécessairement assieniln mauvais gestionnaire ou a un
quasi-délinquant, afin de favoriser le dispositif doit accompagner, nécessairement,
la gestion de la difficulté. A ce sujet, 'avanbjet de Loi sur les faillites considérant
gue I'entreprise en redressement amiable est gella besoin de trésorerie, a permis
d’avancer sur cette idée, puisqu’il faut, désormaitirer des créanciers par des
avantages qui semblent aller dans le bon senautlrEorganiser 'accompagnement
du chef d’entreprise en difficulté.

Avant d’en terminer, je souhaite préciser que leonel du chef d’entreprise ne doit pas
seulement jouer au seul moment du redressemenigirdi C’est des les premiers signes que

celui-ci doit savoir et pouvoir rebondir. Le reborod n’est pas seulement une fois que la

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



- 44/94 -

liquidation est prononcée, une fois que tout eshitee. Le rebond du chef d’entreprise doit
I'étre dés les premiers signes d’essoufflementadfadblissement de I'activité de I'entreprise.
Pour cela, nous sommes conduits a souligner qudl yne petite différence culturelle :
'entrepreneur francais a, peut-étre, trop le x&flde se replier sur lui-méme, avec la tendance
de vouloir tout traiter lui-méme. C’est encore pluai lorsqu’on crée une petite entreprise.
Les américains, a I'inverse, ont tendance a faiséinctivement appel a des experts (juristes,
financiers, ...). lls acceptent de payer pour awwidncours de I'expert.

En outre, le rebond du dirigeant aux Etats-Unieatucoup plus le redémarrage de toute une
équipe, ce qui veut dire que, souvent, les principsalariés, ou les principaux acteurs de
'entreprise, sont frequemment associés a la démade I'entreprise. Dans la position
francaise, on a souvent eu le sentiment que lgeadint est laissé a son propre sort. C'est le
double isolement dans I'adversité du dirigeantadeME, dans le systéeme francais.

Notre travail d’avocats est d’accompagner nos Wielans leur développement. Les aider a
rebondir, en leur faisant bénéficier de la divérgie nos expériences tant en France qu'a
IEtranger. Il n’est pas inutile de rappeler queusicsommes aussi entrepreneurs, car nos
cabinets sont aussi des entreprises. Nous pouwabres dénéficier a nos clients de ce coté
acteur et spectateur dans ce cadre-la. Encorell fgue tous ceux qui sont concernés en
période de difficultés aient le réflexe, de plus @as, a consulter, a s’entourer plus
systématiquement, et non plus lorsqu’il est dégsque trop tard.

Je laisse la parole a I'ensemble des intervenantaa@us expliqueront a quels moments on
peut intervenir, pourquoi et comment le droit imtent, qu’'est-ce qu’il convient de faire

concrétement ?
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LE REBOND DU CHEF D’ENTREPRISE EN FRANCE, EN EUROPE
ET AUX ETATS-UNIS

TABLE RONDE : « Analyses comparées des procédumaiectives

dans les différents pays »

Animée par Pascal SELLIER, Journaliste

Préambule par Pascal SELLIER

« Merci d’étre aussi nombreux cet apres-midi quene¢in. Nous allons essayé d’étre aussi

bons qu’ont été nos confreres de ce matin. Le sigjeette premiére table ronde est nettement
plus complexe, parce qu’il est plus pointu, dorciteerventions sont forcément techniques.
Comme vous le voyez, autour de moi sont réeunisasiesats francais et étrangers, pour faire
un point sur I'état actuel du droit dans le domame nous concerne aujourd’hui, les
procédures collectives, et sur I'évolution du dfmncais dans ce domaine.

On va commencer par des avocats francais, avargadser la parole a leurs confreres

étrangers.

Intervention de Jean-André TOULOUSE

« Mesdames, Messieurs, je ne sais pas si c’estbom@e chose de commencer par

lintervention que je fais, puisque je vais traitefun theme quasiment inédit,
traditionnellement laissé en jachere par le dreitadfaillite sous tous les cieux : le statut des
actionnaires associes.

Vous savez que le statut des actionnaires asso@&s quasiment pas prévu par la Loi
francaise actuellement, et je n’ai pas vu dansdgpde réforme, quoi que ce soit qui puisse
revitaliser ce statut. Pourtant, l'institution stdu projet, c'est-a-dire le dépbt de bilan
préventif, devrait en principe donner a penser cpistatut mérite, en tout état de cause, un
meilleur sort que celui gu’il a pu connaitre jusguwrésent. Il faut que je vous indique
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rapidement, les motifs et le contenu, des préctaisaque le Cabinet FIDAL est en état de
formuler a ce titre.

Les motifs sont extrémement simples : vous corstates qu’au fil du temps le Législateur a
sensiblement renforcé le droit d’information et@enmunication des actionnaires dans les
sociétés. Donc, tandis que l'entreprise est en éasanté, I'actionnaire est normalement
informé ; alors que la société devient fragile éipake son bilan, l'actionnaire n’a
pratiquement plus aucun droit d'information. Je ggeque c’est un motif dont le législateur
pourrait tout simplement s’emparer, pour constgiea I'occasion de l'institution de la notion
de depdt de bilan préventif (c'est-a-dire sans|qy’iait nécessairement cessation des
paiements), on pourrait revitaliser le role deti@mnaire, car on imagine mal que le rebond
du chef d’entreprise puisse se faire sans étrenggagné des associés ou des actionnaires.
Les préconisations : il est assez simple d’en ages quelques unes, par exemple, celle
d’associé contréleur (dans le droit de la failliee,créancier peut devenir contrdleur, c'est-a-
dire accéder a la totalité du dossier et des irdtions du dossier, les salariés sont représentés
par un représentant: pourquoi ne pas imaginer lggeactionnaires puissent devenir
actionnaires ou associés contréleurs). Une deuxigiste qui peut étre a creuser : ce serait
celle de créancier privilégié que pourrait constittactionnaire qui, dans le cas d’'un dép6t de
bilan préventif, abonde, par exemple, son comptegatd et accéde ainsi a une qualité de
créancier privilégié des lors gu'il a pris le risgde continuer a investir au moment le plus
fragile de I'entreprise. Une troisieme piste : ealke réunir systématiquement une Assemblée
Générale Ordinaire ou Extraordinaire, pour les @doces préventives, en ce compris le dépot
de bilan préventif (mandats ad’hoc, procéduresotheiiation, ...).

Dernier point, j'ai toujours été un peu hostileaachducité du droit d’agrément, qui passe a la
trappe dans le cadre d’'un plan de continuation,ep@ample, et qui pourrait étre utile dans
I’hypothese d’'un dépot de bilan préventif suscdptde donné lieu a un plan de continuation.

Voila les quelques pistes que je voulais indiques tapidement, a I'orée de ce colloque.

Intervention de Xavier NYSSEN

« Quelques mots d’introduction sur la questionrelponsabilite. Les regles en matiere de
responsabilité ont un impact sur I'efficacité, Gabkence d’efficacité, du systeme francais en
matiére de redressement judiciaire. Tous les peaticde la faillite n’'ignorent pas que, dés

gu’on parle faillite et redressement judicaire p@mse a responsabilité. Les acteurs importants
ont immédiatement en téte « est-ce que oui ou hgraides responsables ?» Bien sir les

dirigeants, mais au-dela des dirigeants, les resgimes classiques tels que les fournisseurs,
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les établissements de crédit, les actionnaires,n.y Pense, et on y pense systématiquement.
Nos clients, qui représentent beaucoup d'anglossxactionnaires ou hauts dirigeants, sont
toujours surpris de la difference essentielle elatygrocédure francaise et la procédure anglo-
saxonne. Les régles sont assez strictes, legetagitjurisprudentielles.

La réforme ne va pas toucher directement a cedignsgie responsabilité. Les sanctions ne
sont pas nécessairement mauvaises : elles sontaimasy car les regles assez strictes en
matiere de responsabilité sont combinées au cagatrés tardif du dépbt de bilan en France,
contrairement au systeme anglo-saxon ou on antieijggalogue, puisqu’on peut ouvrir une
procédure de « Chapter 11 » ou une autre des gual certains signes de difficultés
financiéres. On ouvre donc la porte au dialogueeettts différents acteurs pour aider la
société et les créanciers.

Il est clair que si on anticipe la procédure etogumet en avant la possibilité de dialogue
entre les créanciers et la société, ces reglesesigomsabilité, qui apparaissent peut-étre

excessives a certains, auront moins d’impact.

Intervention de Anker SORENSEN
« Peut-étre d’abord quelques chiffres, d’apres énmle de la SFAC: en 2003, 48.000

entreprises en France ont fait I'objet d’'une pracédcollective. Sur ces 48.000 entreprises,

seules 1.000 entreprises font I'objet de mesurga@eention. Cela veut dire, qu’en France, la
procédure collective n’est pas inéluctable. Il exides indicateurs financiers, aupres des
banquiers, soit des indicateurs qui existent esqot mis en place de part I'effet de la Loi. En
France, il y a depuis 20 ans, une Ldi fhars 1984) qui prévoit des mesures de prévention.
Trois types de mesures, ou d’instruments, de ptérenla prévention par le remontée de
'information comptable (I'information peut remontear les Centres d’Informations Agrées),
la remontée de I'information par le biais du Consaige aux Comptes, lorsqu’il en existe un,
ou par le biais du Comité d’Entreprise (ils ontdi®it de mettre en ceuvre une procédure
d’alerte lorsqu’ils pensent que la continuité opdaennité de I'exploitation est en danger), les
mesures de prévention par la désignation amialitea-gxdiciaire par le Tribunal de ce qu’on
appelle soit un mandataire ad’hoc, soit un corteilin(elle consiste au jour d’aujourd’hui, a
se faire aider par quelgu’un, qui est désigné edrribunal, dont le rbéle va étre de négocier,
avec le chef d’entreprise, un accord qui permel&ranoratorier les dettes de I'entreprise, ou
encore d’assister le chef d’entreprise a ouvradpital de I'entreprise a d’autres investisseurs,

ou éventuellement a assister le chef d’entreprses ¢ cession d’'une branche d’activité dont
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le prix de cession constituera un apport d’argeaisfet contribuera au redressement de
I'entreprise).

Comment désigne-t-on un mandataire ad’hoc ou uxilcateur ? Il est désigné par voie de
requéte, par le Président du Tribunal de Commedreechef d’entreprise va préparer une
requéte, avec ou sans conseil, ou il expose laenates difficultés, les besoins financiers
auxquels il a a faire face et auxquels il ne pagtfaire face avec les capacités de I'entreprise.
Le Président du Tribunal de Commerce, s'il constate I'entreprise n’est pas en cessation
des paiements (condition de désignation du manda&i’hoc ou du conciliateur), va
désigner une personne dont la mission sera préergéairassister le chef d’entreprise.

Dans le régime actuel qui fait I'objet d’une réfamnitiée par la Chancellerie, il y a des
mesures qui permettent de contraindre les parenale I'entreprise, qui pourraient étre
récalcitrant a faire des concessions a I'entrefr@e lui permettre de se redresser, a accepter
le plan de redressement amiable. Ces mesuresanésignantes, et donc peu utilisées, sont
par exemple la suspension des poursuites (aucutnataore peut étre résilié lorsque cette
suspension est ordonnée). L’inconvénient est cur'édlit I'objet d’'une publication au
BODAC, ce qui veut dire que tous les créancierd @tre informés de cette publicité. lls vont
donc devenir prudents dans leurs relations avede eetreprise, et pourraient subordonner la
poursuite de leurs relations a un paiement préalabl

Donc, la Loi met a la disposition de I'entreprisesdnéthodes qui lui permettent de prévenir
la dégradation ultime, qui se traduit par une pidacé collective, par la désignation d’un
mandataire ad’hoc ou d’un conciliateur.

Je voudrais, enfin, faire une liaison avec la m®rqui est en cours, et qui permet encore
plus, si elle est adoptée dans la forme actuelifanle de la prévention. La réforme prévoit
gue méme si I'entreprise est en cession des patentmpuis moins de 30 jours, donc
techniqguement si elle est incapable avec son ddionible de faire face a son passif
exigible, elle peut solliciter du Président du Trilal de Commerce la désignation d’'un
mandataire ad’hoc, ou d’'un conciliateur, donc d'peesonne qui sera chargée d’assister le
chef d’entreprise dans ses négociations, et degeédin protocole qui mettra en forme

'accord qui aura été noué avec les différentsgpaaites.

Intervention de Pascal SELLIER

« Avant d'avoir un éclairage a I'Etranger, jaimdsasavoir si dans la réforme en cours, il y
a une partie qui peut permettre d’anticiper surdassation des paiements, c'est-a-dire de

faire démarrer la procédure avant méme la déclanatil’état de cessation des paiements ?
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« C’est un des points clés de la réforme. La nafiercessation des paiements est une notion,
en France, relativement différente a celle des pai@ns. En France, la notion de cessation
des paiements, c’est le fait pour un débiteur, et actif disponible de ne pas étre en
mesure de faire face a son passif exigible. Juscprqu’une entreprise, ou un débiteur, soit
confronté a cette situation, il ne peut pas demarmieverture d’'une procédure collective qui
peut également I'assister dans son redressement.

La réforme d’'aujourd’hui va permettre au chef dfeptise qui arrive & un stade de
dégradation financiére aussi important, aussi ajad@nticiper la cession de paiements,
puisque le nouveau Texte, tel qu’il est proposélpaéforme, consiste a permettre au chef
d’entreprise, lorsque la cessation des paiemeats 8tre encore avérée, est imminente, de

solliciter 'ouverture d’une procédure collectivet,donc anticiper.

Intervention de Pascal SELLIER

« Qu’'en est-il en lItalie sur ce sujet, et sur leétmdes qui président a la gestion des
entreprises sous cet aspect trés pointu ?

Intervention de Maurizio POZZI

« En Italie, nous avons une Loi qui est assezeanei (elle remonte a 1942). C’est une Loi
qui prévisait déja plusieurs procédures qui pemueit d’intervenir a différentes étapes de
dégradation de I'entreprise. Or, il existait, eexiste encore, des procédures de reglements
amiables préalables et des procédures d’adminastrabntrélée de I'entreprise. Les deux ont
comme élément constant le fait que I'entreprisstnpas totalement insolvable ; elle est dans
une situation de difficulté. Ensuite, nous avons pl@cédures de faillite proprement dites, qui
interviennent au cas ou la société est définielwagbe (le concept d’insolvabilité italien est a
peu prés semblable a celui qui vient d’étre déceit)qui ne se distingue pas, pour l'instant
entre une procédure de redressement judiciairenetpuocédure de liquidation judiciaire.
Nous avons donc simplement une procédure de éaidiit ca dépend des organes de la
procédure de décider laquelle sera le sort derépnse. Or, cela a une exception importante :
celle des entreprises qui ont une importance génpoar I’économie (Loi de 1979, réformée
en 1999).

Ce qui est intéressant c’est de comparer ce gxifte en Italie au niveau de la réforme
francaise. En effet, en ltalie, il y a actuellemané discussion sur la réforme du droit de la
faillite. Sans rentrer trop dans le détail, je dirque le sens du débat italien peut se résumer

ainsi « a quoi servent les procédures ? ». |l o& €léments a prendre en considération : la
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faillite doit-elle se concentrer plus sur l'intér@e I'entrepreneur, sur la conservation de
I'entreprise, sur l'intérét des créanciers ou simdrét des employés, donc de la force de
travail ? La position la plus importante prise ¢ali¢ a été de considérer comme élément
essentiel I'intérét des créanciers de I'entreprise, I'expérience italienne, semblable a celle
qui a été décrite, a démontré qu’effectivemenelesais de sauvetage de I'entreprise au profit
d'un intérét social, au désavantage des créanaapportent pas vraiment de rebond de
I'entreprise. C’est pourquoi, on arrive a l'idé€ibfaudrait, au moment ou une procédure est
déclenchée, arréter I'activité de I'entreprise,fspuie les organes judiciaires considerent que,
soit pour des raisons temporaires, soit pour desma définitives, il vaut mieux dans l'intérét

des créanciers de la continuer.

Intervention de Pascal SELLIER

« Merci beaucoup Maitre POZZI. Vous avez évoquierdiits aspects (I'objet social, la

défense des actionnaires, la défense des créahciershaque fois, c’est une philosophie
différente. Dans les différentes Lois que I'on a qannaitre en France, la philosophie

apparaissait plus ou moins au fur et a mesure deduéons. Une des références faite
actuellement dans le projet de réforme, est laredfée extrémement importante au Chapitre
11 de la Loi américaine, qui est trés souvent dQéel est son axe majeur, quels sont les
avantages et éventuellement les inconvénients d€hepitre 11 ? Quelles conséquences

peut-il y avoir dans I'évolution de la Législatides entreprises Francaises ?

Intervention de Jonathon Wise POLIER

« Aux Etats-Unis, le Chapitre 11 tend a étre dédiénbien plus tét qu’en France. Il peut
I'étre 6 mois en amont, une année en amont, voaer&es en amont, parce qu’on voit venir
la catastrophe qui arrive, mais sans étre en ¢essdés paiements. Je pense résumer le
systeme du Chapitre 11 en trois parties : les tsitos justifiant 'ouverture d’'une procédure
collective, dites « Chapitre 11 » ; la forme etclentenu de la déclaration ; la suite de la
déclaration.

Selon le Chapitre 11, les difficultés de trésorasiérées, ne sont pas les criteres déterminants.
L’entreprise n'a pas besoin d’étre en cessatiorpdesmsments. D’autres indices plus subjectifs,
mais pourtant réels, suffisent (paiement préalalksie des actes nantis, poursuites
judiciaires). L'ouverture d’'une procédure Chapitre peut se faire soit par un débiteur, soit
par trois créanciers ayant des créances d’au ni300 $. Trés rapidement, toutes les

données sont publiées et disponibles, souventinpemnet. Au lieu d’avoir un « trou noir »,
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typique de la procédure francaise, aux Etats-Uess,créanciers sont informés et peuvent
suivre «on line » I'évolution du dossier (détaidaidoiries, ...). C'est une chose qui est
hautement souhaitable. Le fait de ne pas diffuggotmation n’est pas dans I'intérét de la
France, des sociétés, des actionnaires, des ceéan€’est une tradition qu’il faudrait
remettre en cause, et que malheureusement, ldé geojeoi ne touche pas.

Les poursuites des créanciers, les actions ercgussont gérées. Les dirigeants restent en
place, sauf si le juge en décide autrement (casd) r

A partir de la, il y a des choses tres difféerengas rapport a ce qui existe en France. Le
Tribunal va nommer plusieurs comités de représént@méanciers, actionnaires, banques,
créanciers chirographaires, employés). Chaque éomitla possibilité, sans délai, de
commencer a interroger sous serment le Présidela sleciété, le Directeur Financier et les
Experts-Comptables, pour voir ce qui s’est passe8.dmericains ne sont donc pas tributaires
d’'un mandataire qui ne peut rien diffuser, commnla est le cas en France.

Une nouvelle ligne de crédit est possible, carbesques et les fournisseurs ont un super
privilege. lls sont donc sirs d’étre payeés.

La société qui est en redressement judiciaire camma négocier avec les créanciers, et les
employés. L’'arrangement peut étre décliné ainsie partie des créanciers privilégiés ont
abandonné leurs créances (banques), en échangatalsdent de devenir actionnaires
majoritaires ; les petits créanciers chirograplsas@nt intégralement remboursés (pour gu'ils
ne puissent pas voter contre le plan, plus tale gros créanciers chirographaires acceptent
d’étre désintéressés a hauteur de 5 ou 10 % edabaent le reste de la créance ; les
syndicats ou employés acceptent des contrats dailirdes plans de retraite, des assurances
maladies plus modestes. Tout le monde accepte ide das sacrifices. Mais de cette
souffrance, la société a la possibilité d’étre esdée.

Ensuite, si apres ces négociations, le juge trousele plan tient la route, il va le soumettre a
'approbation de chaque comité de représentantte Slan est adopté, les regles sont déja
fixées. Si le plan n’est pas adopté, la sociéténgst en liquidation dite Chapitre 7.

La Chancellerie a envoyé des personnes aux Etass-&fin d’interroger les Cabinets
americains, pour essayer de mieux cerner le sysh@maeicain.

Je vous remercie.
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Intervention de Pascal SELLIER

« Jaimerais avoir I'avis d’'un Francais qui a véteiChapitre 11 du c6té américain, avec une
vision plus pragmatique, et peut-étre moins rasstegaque ce qui vient d’étre dit a 'instant,
car il y a des conséquences que les entreprisegdisaes ne mesurent pas toujours dans le

recours au Chapitre 11.

Intervention de Patrick ROTHEY

« Je vais vous parler d’'une expérience que jaugé&cdouble titre, en tant que juriste francais

dirigeant les services juridigues d’'un grand grouptustriel métallurgique, et en tant que
membre du board d'une société américaine, elle-mBolding d’'un certain nombre de
sociétés dans le domaine de la métallurgie, démgedl. La société a vécu une expérience
malheureuse pour I'actionnaire francais, qui digiod peu pres 40 % de son capital, mais
intéressante, qui s'est échelonnée entré’lendrs 2002 et le 26 novembre 2003 : expérience
d'un Chapitre 11, mais aussi de la réussite d'am mle réorganisation et donc la sortie du
Chapitre 11.

C’est difficile de résumer rapidement toute la eisbe de cette expérience. Je crois qu’il y a
quelques éléments a retenir : Tout d’abord, iliegortant que vous ayez bien pris note de la
description parfaite, donnée par Maitre POLIER, dégles américaines. Je précise
simplement que ce sont des regles fédérales,ac@ise qu’elles s’appliquent a 'ensemble du
territoire des Etats-Unis. Ce ne sont pas des satjietat. C’est important, car notre société
était implantée dans un certain nombre d’Etats maiés. Elle représentait environ 3.000
salariés (2.000 aux Etats-Unis) sur 10 sites imohlst et avait principalement 4 grandes
filiales aux Etats-Unis, un certain nombre d’auasEurope et en Asie. Ce sont les 4 sociétés
americaines qui ont fait I'objet du Chapitre 11.

Ce qui est intéressant de noter, ce sont les Gtanoes de la mise en jeu du Chapitre 11. Ce
groupe américain était terriblement endetté (erdetht supérieur a plus de 3 fois ses fonds
propres), travaillant pour I'aéronautique, elleubisles effets du 11 septembre (marché en
récession). Elle se trouvait donc dans une sitndtiés délicate, donc a partir di fnars
2002, il est apparu qu’elle ne respecterait paseagagements. Dans le courant du mois de
mars 2002, un de ses principaux fournisseurs de&raatpremiéres lui a annoncé qu'il allait
résilier son contrat, ce qui risquait de faire sarpgr au groupe une charge supplémentaire qui
devenait pratiquement intolérable. Le board s'esivie dans une situation ou il n’y avait pas,

a proprement parlé, de cessation des paiementgvihit un risque trés fort et a court terme,
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de liquidité. Comme cette société était cotée, né&isns trés soucieux de respecter nos
obligations vis-a-vis des actionnaires, aussi rewms décidé de demander au Président de
nous mettre sous la protection du Chapitre 11.

Les points qu’il est important de retenir danséfexion qui nous occupe aujourd’hui :

« Je crois que nous avons tres vite éprouvé la néeelssnous entourer des experts, des
spécialistes les plus compétents en la matiéres Nmons pris un avocat dans le
ressort du Tribunal dans lequel nous nous trouyispécialiste en droit de la faillite.
Pendant un an et demi, cet avocat a été, 24 hsure24, a notre service, a notre
disposition, avec une équipe de trois ou quatregmeres, pour nous appuyer et faire
en sorte que, a la fois le management et le bordommettent pas d’erreurs et ne
prennent aucun risque excessif. Durant la procédur€hapitre 11, vous avez une
obligation supplémentaire vis-a-vis des créanc{eldigation qui prime). Il a donc
fallu, trés vite, et tout a fait normalement, gquas engagions un dialogue avec nos
principaux créanciers.

» La premiére chose faite a été de négocier un faraeat (60 millions de $) pour nous
aider vis-a-vis des clients, de I'extérieur, a@fter cette période difficile, sachant que
nous n’étions pas en crise de liquidité.

* Le rOle des conseils est extrémement important, eest pas habituel en France
d’étre entouré de conseils.

* |l estimportant de noter le caractere transpatteritensemble des discussions menées
avec les différents intervenants (banquiers, ciiéesyc...). Le Tribunal, méme si le
board conserve le droit de continuer les affaimgantes, a toujours été consulté pour
guelques décisions importantes devant étre prises.

* Un élément fondamental qu’il faut retenir dans lentage du plan de réorganisation,
ce sont les négociations avec les partenairestsoddous sommes dans un contexte
qui n’a rien a voir avec le contexte francais. Nausns réussi a obtenir au niveau des
plans de pension, une résiliation de 3 de ces pl@esi, avec le recours d'un
organisme fédéral (le PPGC), qui se substitue, eslqgge sorte, a I'employeur
deéfaillant, et qui reprend les sommes qui sont dlss fonds de garanties.
Deuxiémement, nous avons pu negocier avec les tsdien termes de soins
médicaux, d’assurances-vie, tout ce qui est coumarfond, par notre sécurité sociale
et qui, aux Etats-Unis, est couvert par des orgagssprivés. Tout ceci, grace a des

lois, qui évidemment, permettent a I'entreprise Gmapitre 11, de revenir sur ses
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engagements, ses obligations. Nous avons donc wbans I'ensemble, une
économie annuelle de 25 millions de $ (ce qui essitlérable). C’est ce qui a permis,
malgré certaines difficultés a la fin, au Tribudal donner son accord sur le plan de
réorganisation, et nous en sommes sortis le 26mioredernier.

» Les conditions de ce plan : les associés, lesrawices, ont tout perdu ; les banques
ont récupéré a peu prés la moitié de ce qu’elleseat prété ; nos mandats de
membres du board se sont terminés a ce momemdar, le reste, les créanciers
chirographaires ont obtenu 3 millions de $, ce lgur a permis d’avoir une petite
compensation symboliqgue. On peut estimer aujourdjoe les risques sont derriére
nous et que la société est véritablement sorti€ttapitre 11. J’'ai omis de dire, qu’au
cours de cette période d’'un an %, il y a eu 3 ptotwsaux et sur 2.000 salariés aux
Etats-Unis, il n'y en avait plus que 1.500 a latisadu Chapitre 11.

Merci

Intervention de Pascal SELLIER

« A partir de ce qui a été dit, et jaimerais mertioer vers Maitre TOULOUSE, tout & I'heure
vous avez commencé sur les difficultés des actimmqui étaient grandement lésés. Est-ce
gue, a la lumiére de ce qui a été dit, quelque eimspirant du Chapitre 11 est de nature a
mieux protéger les actionnaires ? Pour étre pluairclet pour synthétiser, est-ce que
EUROTUNNEL se serait mieux passe s'il y avait e€Chapitre 11 ?

« Je pense que la réponse est dans la questiotainéarent pas. Je ne suis pas du tout
convaincu, en tout cas en |'état actuel du Texteegtiencore en cours de gestation, qu’on
puisse tirer un profit comparable a celui guonntie’entendre, dans le cadre de cette
institution nouvelle que constitue le dépodt derbpaeventif.

Je n’en suis pas convaincu parce que je suis égatedrmoitié convaincu de I'utilité de cette
institution qu’il faut tenter de placer, si jaidn compris, entre les procédures préventives
usuelles (mandat de dépét et plan de conciliagbig dépdt de bilan a proprement dit. Le fait
gue nous puissions déposer le bilan, sans étreatdeécessation des paiements, ne donne pas
franchement a penser d’'une amélioration trés skendéce point de vue. Je crois étre un des
rares a parler du statut d’actionnaire associ@.alepas vu, dans la réforme, qu’on accordait
une place considérable a ceux-ci, quand bien mémdaacorderait, je pense que les
actionnaires dans les opérations importantes paadrde méme a la trappe.

Le systeme américain offre, semble-t-il, une transpce nettement plus forte que notre

systeme francais, mais pour autant, quel que saselil d’opacité ou de transparence, les
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actionnaires sont quand méme passés a la trappe d@eération décrite par Monsieur
ROTHEY. C’est peut-étre un moindre mal de constapee ce sont les banquiers qui
capitalisent (il vaut peut-étre mieux cela que réentout), mais il reste que le statut des
actionnaires est difficile a envisager (il faut dae actionnaires et les associés trouvent les
conditions de se revitaliser eux-mémes a I'occadmnes opérations).

Il faudrait que les actionnaires et les associ@nstégitimement en état de se présenter, de se
représenter et d'agir, pour imaginer qu'ils puissepporter une valeur contributive a la
restauration de I'entreprise. C'est quand méme firs®lite, pour conclure, que les
actionnaires qui ont été a l'origine du capitali sont les agents de son évolution, ne soient

pas réellement appelés dans le concours apportisment ou I'entreprise va mal.

Intervention de Pascal SELLIER

« Avant de laisser la parole a la salle, jaimerajige vous puissiez me répondre sur les points
du projet de Loi qui manquent pour répondre a lemble de ce qui a été évoqué. Qu’'est-ce
qui fait qu'aujourd’hui, cela semble insatisfaisént

Maitre SORENSEN« Je pense que c’est difficile de résumer en geslgninutes, un texte
qui fait plus de 200 articles et qui existe depune quarantaine d’années, dans la version
proche de sa version actuelle, méme s'il y a ew 3 oéformes. Ce qui caractérise le droit
francais des procédures collectives, c’est sonctanea tres répressif a I'égard du dirigeant
failli, celui qui a échoué : sa responsabilitétéetpersonnel peut étre engagée si on considére
gue le résultat de la faillite est en partie implgaa une faute de gestion commise par le
dirigeant de droit ou de fait, rémunéré ou non.iDképressif a I'égard de I'actionnaire, car |l
est vrai que l'actionnaire est peu présent pouguiea trait au redressement de I'entreprise,
sauf si le redressement se fait par un plan dereation. L’actionnaire peut, s’il a consenti
un prét, étre considéré comme celui qui a créédeus-a-vis des créanciers (les créanciers
ont eu lillusion de traiter avec une entrepriskvable).

Dans la réforme faite aujourd’hui, la mission duntrdleur n’a pas évolué, mais on a mis a sa
charge une interdiction de présenter un plan ddaseepDonc, le contréleur fait partie des
personnes qui ont acces aux informations confiddesi, qui ne peut pas en parler du fait du
secret professionnel, mais qui est tenu égalememteanterdiction de présenter un plan de
reprise.

Le droit francais est donc un droit répressif, aitic’est également un droit qui, par le biais
de la prévention, permet un rebond de I'entrepetstu chef d’entreprise. En effet, la faillite a

toujours comme conséquence, dans la plupart du enondidental, d’entrainer la perte de
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valeur pour les fondateurs (sauf cas particuliefisrgprésentent une fraction infime des cas
de figures en France), sauf en cas de plan dencaniton, qui, je le rappelle est la solution qui
permet le redressement de lI'entreprise avec le tiaajn généralement, en place de
I'actionnaire et du dirigeant, et le remboursentntintégralité des dettes.

Donc un droit répressif, mais avec une réformevguians le sens d’'une meilleure prévention
et sur certains points, un adoucissement des eanctia aussi, il y a un petit toilettage des

dispositions en matiére de sanctions.

Maitre NYSSEN « Il faudrait aussi réfléchir au caractére supetlipgié de certains secteurs,
et notamment, on l'a dit, de 'URSSAF et du Fis@tt€ évolution doit-elle se faire par
I'évolution des textes, ou par la pratique ? Il esir que si on anticipe le dialogue, avant
d’étre en état de cessation des paiements, peutiée les organismes sociaux et les autres
auront un role plus constructif. Est-ce que c’'e@s modification législative qu’il faut ? A
défaut, il faudra que la pratique change. Il eair u’aujourd’hui le superprivilege ne pousse

pas ces organismes a avoir un rble trés constructif

Maitre TOULOUSE « Je voudrais revenir sur les sanctions dont parkges. J'espere que la
Convention Européenne des Droits de 'Homme vaeraent sanctionner 'empilement des
sanctions qui touchent les chefs d’entreprises ament du dép6t de bilan. Certes, le droit
ameéricain est plus orienté vers la réparation gels Va sanction, mais il y a une sorte
d’empilement des sanctions tant civiles, que pé&nala a coloration pénales, qui faut quand
méme essayer de nettoyer dans le projet de réfdmrteouve pour ma part, assez scandaleux,
gue les chefs d’entreprises, quelles gu’aienteddifficultés, ou I'échec qu’ils aient connus,
se trouvent soumis a des sanctions accumulée® dis pas que tous les chefs d’entreprises
ne méritent pas des sanctions importantes, mas ldgplupart des cas, je trouve qu’il y a un
alourdissement des sanctions qui pourrait étre sowmla censure de la Commission

Européenne des Droits de I'Homme.
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LE REBOND DU CHEF D’ENTREPRISE EN FRANCE, EN EUROPE
ET AUX ETATS-UNIS

TABLE RONDE : « Témoignages de chefs d’entreprises

Animée par Pascal SELLIER, Journaliste

Préambule de Pascal SELLIER

« La derniére table ronde de la journée, avangriéhgse qui sera faite par Monsieur SPITZ et

Maitre CHEMOULLI, donne la parole a ceux qui sostpeemiers concernés, mais qui n'avait
pas encore eu voie au chapitre : les chefs d'aigesp Les chefs d'entreprises sont confrontés
aux difficultés qui ont été évoquées tout au lorgcdtte journée, et évidemment au premier
chef (c’est méme leur rdle), mais parfois dansaesnstances extrémement difficile.

Dans le cadre de I'Association RE-CREER, nous aymessé aux chefs d'entreprises. J'ai
autour de moi des chefs d'entreprises qui ont, gminu de trés jolies réussites puis des
difficultés, je pense en particulier a Nicolas GABMsoit pu redémarrer, remettre sur pieds
leur société en utilisant les procédures actuedlass attendre la réforme qui est en cours de
discussion, soit des chefs d’entreprises dont ié®jerises tournent extrémement bien, mais
qui légitimement sont intéressés par I'évolutiomy @ faut savoir se prémunir, savoir
comment rebondir. Le mieux pour rebondir est dpamétre trop affaibli, donc de ne pas s’y

prendre trop tard.

Intervention de Nicolas GAUME

« Nicolas GAUME a eu le déshonneur des gazettégéwident de la République I'a emmené
en Chine, les banquiers lui ont dit qu’il était ¥imme le plus merveilleux de la planéte alors
gu’il avait a peine 25 ans. Il va vous raconter ibta ét¢é emmené la ou il n'avait pas
forcément envie daller. 1l est la vivante illustien de la définition de Jimmy
GOLDSCHMIDT, qui disait il y a trois fagcon de sarer : la plus rapide, c'est le jeu; la

plus agréable, ce sont les femmes ; la plus s@spat les experts.
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« D’abord, je voudrais remercier I’Association RBEER de me donner I'occasion de parler
un peu de mon expérience. Pour reprendre les red®asical SELLIER, il est vrai que j'ai été
beaucoup dans les médias ces derniéres annédsyrm@esussi qu’il y a eu beaucoup de
raccourcis qui ont amené a me mettre une étiqaeisi simpliste que celle que javais de
« petit génie de lI'informatique », trois ans avaniquidation de mon entreprise.

Quand j'ai créé KALISTO en 1989, a 18 ans, je pengae le secteur des jeux vidéo était un
secteur qui avait un intérét particulier dans lendme des loisirs et des technologies. Je
pensais que c’était un univers qui pouvait étrehegicd’opportunités. J'ai découvert
linformatique, javais 8-9 ans, jai commencé aogrammer vers 11-12 ans. Jai eu
'occasion, a I'adolescence, de commercialiser UX jgue j'avais créés, auprés de sociétés
américaines. Je connaissais tres bien ce secteuisdene dizaine d’année, par contre je
connaissais tres mal I'entreprise. Pour autantjguyauisse étre d’'une famille ou il y a des
entrepreneurs, je ne savais pas lire un bilanpampte d’exploitation ; ce que je savais, c’était
le meilleur moyen pour réunir des gens, pour cggeique chose, et satisfaire le besoin des
clients. C’est ce qui m’a motivé a créer mon entsep C’est la conviction qu’'on pouvait
développer des technologies d’'une maniére un féerehte, pour créer des jeux qui, méme
si ce marché, déja a cette époque, était dominéepaameéricains et les japonais, pouvaient
ouvrir des chances de réussite aux francais.

La société est née en 1990, d'abord en qualitéods-aitante de sociétés établies plus
anciennes, comme concepteur de logiciels. Nousioesaos créations a des sociétés comme
SONY, MICROSOFT, qui les fabriquaient et les dimaient auprés du grand public, des
éditeurs de logiciels. De 1990 a 1992, I'entrepsisst structurée. J'ai rencontré un banquier
retraité qui m'a aidé a compléter mon savoir-fagtexploitation technique, par sa
connaissance de la gestion, de I'organisation. &adlcii, j'ai pu trouver aupres d’'une sociéte
d’'informatique APPLE quelques moyens de commencenéar mes propres logiciels. En 7
ans de vie, la société générait 10 a 15 % de edsudt chaque année, faisait vivre 150 puis
200 personnes, et s’est imposée comme une desguesnsiociétés de création de jeux (45 %
du chiffre d’affaires aux Etats-Unis, 30 % au Japbb % en France, et le reste en Europe).
Notre société était relativement profitable, dansovironnement assez concurrentiel. Il faut
savoir que chaque année, il y a 4.500 jeux quesgrtdont 2 %, a peu pres, rentables, et 10
extrémement rentables. Tous les 5 ans, le coldratbuption d’'un jeu est multiplié par 10 a
50 : en 1990, il fallait 10.000 € pour créer un,jem 1995, il en fallait 1 millions d’€,
aujourd’hui, il faut 10 a 15 millions d’€ pour créen logiciel de jeu. On a beau étre trés

profitable, et avoir une entreprise bien géréeel@es que c’était le cas de KALISTO), tous les
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5 ans, a la faveur des nouvelles technologies, @medaire ce pas. Tout au long de la vie de
'entreprise, ayant créé la société avec peu detaze) je me suis forcé a m’entourer
correctement avec des partenaires financiers qugent m’accompagner, parce gu’encore
une fois en tant que chef d'entreprise ma culttag éelle du client, du savoir-faire de
production et, le cas échéant, de la vente autdiece que nous avions produit.

Le banquier dont je vous ai parlé m'a beaucoup aidgructurer I'organisation de mon
entreprise, a la gérer. En 1998, alors qu’avecnlis étions en train de chercher des
financements pour notre prochaine étape de craissaqni allait arriver en 1999-2000, avec
'arrivée des consoles de jeux PLAYSTATION 2, MICBOFT XBOX et les nouvelles
générations de PC, malheureusement il a eu uneamtcet a di se retirer de I'activité de
'entreprise. Il est décédé quelques temps apesnd suis donc retrouvé seul, dans cet
univers, que je connaissais mal, de la financenesuis tourné naturellement vers ma banque
gui me connaissait depuis 10 ans, qui m’a dit dé&gnén bourse. C’est la meilleure option
pour réussir a se développer. J'étais tres rétieentiébut, car c’était un univers que je
connaissais mal, qui me paraissait totalement olgptionné par rapport a mon entreprise,
certes tres profitable, mais qui pour autant @aits un environnement avec peu de clients,
des gros contrats, des durées de réalisation ddsifs de 2 a 3 ans. Bon an, mal an, javoue
avoir été séduit. C'était aussi une époque ou lardeofaisait réver tout le monde. Nous
sommes donc partis dans cette aventure avec kdddever peu de fonds pour mettre a jour
nos trois chaines de production qui faisaient dggiels. Quand on rentre en bourse, on
rentre dans un processus assez malsain, ou ladyasens trop vous le dire, mais en vous le
disant, vous amene a voir grand. Des quelques 3bmsi de francs que I'on cherchait
initialement, on est passé a 300.000 millions dads, non pas pour mettre uniquement a jour
mes trois lignes de production de jeux, mais paoucréer 6 autres, et arriver a 9 lignes de
production.

Apres, les banquiers marchent, comme dans la pgbae deux (le gentil banquier et le
méchant banquier). Le gentil banquier est celuiapagompagne I'entreprise, et peu de temps
avant I'introduction en bourse, vous avez le métbanquier qui arrive et qui vous explique
assez rapidement que la valeur a laquelle vouserpiér est totalement ridicule. En
'occurrence, c’était une valeur effectivement tésvée (700 millions de francs), mais cela
justifiait les 300 millions de francs de fonds lsvén s’est donc retrouvé a accepter une
valeur de 200 millions de francs, et encore ont gaiti de 150 millions. Evidemment, les
300 millions de capitaux n’étaient plus valablesndje me suis dit qu’on n’allait pas partir

avec la méme ambition. Mais il fallait garder sdégeoctifs de croissance, c’est ce que la
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bourse attendait, les actionnaires attendaientcDoous sommes partis dans I'idée de lever
les 300 millions de francs en 2 fois. Une cinqueneale millions lors de l'introduction en
bourse, en 1999, et 250 millions un an aprés, avemilieu un effet de levier tout a fait
passionnant pour les spéculateurs et les invegtss@uand nous sommes rentrés en bourse,
la demande était 54 fois supérieure a l'offre, poeirqui était des capitaux, et nous avons
atteint la valeur de 700 millions de francs quetgsemaines apres l'introduction. On ne peut
pas dire que c’était une valeur juste, mais encaatc’est une valeur que le marché était prét
a payer. On a donc levé 54 millions de francs (4loms de francs nets pour I'entreprise,
guand on enleve les commissions, les honorairegédres ...). Par contre, on a commencé a
dépenser 300 millions, puisque I'objectif étaitdfvelopper ces lignes de production : donc,
nous avons dépensé de l'argent que nous n’avi®mis pa

L’'année 1999 se passe relativement bien, la vatkurl’entreprise atteint les chiffres
faramineux de 4,5 milliards de francs en févrielO20Javoue que ce phénomene-la,
finalement, je le regarde a la fois de loin et despMon métier, c’est la technologie, la
création de logiciels. Je me fais prendre par dedies médias ; indéniablement, je dois avoir
le profil qui correspond a une époque donnée, aoibed’icbne et de représentation.
Effectivement, je pars avec le Président de la Bligue au Japon, mais en méme temps, je
fais 35 % de mon chiffre d’affaires au Japon, eivar avec les bagages du Président pour
signer un contrat avec SONY, c’est plus facile. §ga ne peux pas dire non. Effectivement,
je passe dans la campagne de publicité des Edrasrefusé deux fois, mais quand le
Directeur de la Rédaction vous dit « ce serait biéire dans la publicité sur les Echos, avoir
votre téte dans les 4/3 », et que vous savez que aeez besoin d’avoir une image dans la
bourse, parce que vous devez I'argent que vousdéjasen train de dépenser, vous acceptez.
Apres, les raccourcis de la presse qui vous mettemntdne, vous avez beau les pondérer de
vive voix, dans les conseils, dans les réunionss dies occasions publiques, ¢a ne laisse pas
grand-chose comme trace dans les magazines.

On lance en février 2000, notre deuxieme augmemate capital. En mars — avril 2000, la
bourse a décroché. Donc, nous ne levons pas l#gawapcar le marché s’est cassé la figure.
La, notre banque nous dit « pas de probleme, |lelmdara mieux », et sur un coin de table
dans un restaurant, me fait un crédit relais de 8llons de francs, pour une société qui
faisait 120 millions de francs de chiffre d’affarel’ai commencé a dépenser de I'argent, ma
banque, qui sont des professionnels, me dit « a3 poéte ces 130 millions », je les prends.
Je n'aurais certainement pas dd. Mes produits Bons, mes clients sont la, mon activité

s’annonce plutét bonne (sur les 9 lignes de prodostiancées il y en a 7 dans mon métier
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d’origine (jeux sur CD Rom), et 2 sur des jeux igné, qui permettent de jouer a plusieurs a
travers le réseau).

Fin 2000, mon marché, trés saisonnier, s’annonadtpbien. Typiquement, moi qui crée des
logiciels de jeux, je les vends a des éditeursruavant leur commercialisation. Donc a Noél
2000, je vends mes produits de Noél 2001. Mais O8O est une période tres mauvaise
dans ce secteur. Le jeu vidéo a eu des momentditfiedes ces derniéres années, parce qu'il
est cyclique. Mes clients et mes principaux cosatsaint mal menés ; parallelement, j'ai une
négociation avec un opération télécom pour vendee jeux sur internet, qui lui-méme a des
difficultés avec son cours de bourse. Donc, fin@@kux de mes clients (sur 5-6 clients) ne
concrétisent pas leurs promesses de vente gquean@rss signées deux mois avant. Donc, je
ne fais pas mes objectifs financiers. La, jassistme veritable panique, le banquier qui avait
prété 130 millions de francs quelques semainestales experts, les commissaires aux
comptes qui me remettaient le prix de I'entreprerux mois avant de partir en courant en
démissionnant, partent en disant « c’est une hgroeun’est pas nous, ce n’est pas nous ! ».
Donc, je me retrouve tout seul : en février 20@1Imi retrouve face a une analyse médiatique
hallucinante (tous les jours un papier sur l'icGaeg golden star » morte, ...), mon Directeur
Financier a fait une grande dépression nerveuss, cfients refusent de me payer, mes
salariés (320 personnes) font le piquet de greves daon bureau. Bref, c’est un moment
difficile.

Donc, jessaie de cerner les problémes. Accesseimene perds mon pére, mon grand-pére,
mon oncle au méme moment, donc c’est difficile vevi Tout d’abord, jarréte de lire les
journaux, je reprends les problémes un a un. Lmigre c’est la trésorerie : je n'ai pas vendu
une action, parce que je n'étais pas allé en bopwse faire fortune, je n'ai pas besoin de
trésorerie, car jai un peu d’exploitation. Done, yais d’abord voir mes clients pour les
rassurer. Ensuite, je vais voir mes salariés,faigapour les rassurer, a la fois pour leur dire
gue je vais faire un plan social. En méme tempss mmprennent les enjeux, je joue la
transparence comme je l'ai toujours fait. Doncngiage un plan social, je licencie, de 320
salariés, on passe a 230 — 220 personnes, ceitgeméare beaucoup de gens a payer. J'arrive
a reconquérir mes clients, a signer, a redistrilouner grande part de mon chiffre d’affaires,
qui venait de la production, vers la sous-traitafmeins risquée, méme si moins profitable).
Je négocie avec la banque, et je m’endette (20nslde francs) pour remettre de l'argent
dans la société, a titre personnel, en compte nbuka crois devoir cela a mes actionnaires.
Je vire ma banque, je vire tous mes conseilsla’anance de tomber sur des gens de qualité

gui m'accompagnent avec un peu de lucidité. Pengaain et demi, on se bat pour essayer de
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redresser la barre. On revient a un chiffre d'adfside 135 millions de francs, apres des
moments tres difficiles en 2000.

Printemps 2002, aprés avoir attendu, pendant pitignt 10 mois, I'autorisation de la COB
sur un refinancement de 7 millions de francs pausdciété, pour payer 'TURSSAF, la part
patronale, que nous devions, je n'ai toujours pat accord malgré les nombreuses
négociations. Les raisons m’échappent toujours,cleis plus a une paralysie de
I’Administration face a une situation trés rapidetrés difficile a percevoir pour eux. La
société ferme en avril 2002. Voila mon histoire poe qui est de KALISTO.

Evidemment, on sort de cette histoire un peu lésdia premiere chose, c’est qu'on se
retrouve désorienté, avec le besoin de compredtriepris du temps pour comprendre : jai
appris comment les banques fonctionnaient, j'arigdp nature humaine surtout, car on voit
de tout, le courage (des salariés ont été extraamirds pendant cette année de combat, ils se
sont engageés remarquablement), la lacheté, I'gnatiéonfiance, la défiance, le « on dit », la
censure ...

J'ai aujourd’hui 32 ans, j'ai appris beaucoup desds en 10 ans, j'ai eu la chance de vivre
guelque chose que peu de gens vivent; jaurainétiardaire virtuel, aujourd’hui, jai

15 millions de francs de dettes réelles, mais jespegu’on apprend beaucoup. Je ne regrette
pas mon aventure KALISTO. Je peux regretter viveamgour ce qui est de I'aspect public
(société cotée, des petits actionnaires qui orttupleur argent, c’est d’ailleurs pour eux que je
me suis endetté), que durant les 4 assembléesaiEnégue j'ai faites au long de I'année
2002, malgré les milliers de convocations que gavoyees, il n’'y en avait que 5-6 qui
venaient. Peut-étre que s'ils étaient venus, cétarait a certains d’étre frustrés et de mieux
comprendre ce qui s'est passé. C'était aussi unquepou I'on achetait des actions, comme
on achetait des tickets de loto gagnants a tousolgss.

Depuis, jai retravaillé. Trés rapidement apresj pu beaucoup d’offres de mes anciens
clients, de mes anciens concurrents, qui m’ont ggéples missions de conseil, de business
development, d’organisation de la production (ATABBISOFT, le groupe LAGARDERE).
Je gagne mieux ma vie en tant que conseils que fa gagnais en tant que chef d'entreprise
(je n’en vois pas la couleur, ¢ca paie mes dettea)s au moins ¢ca permet de me dire qu’il y
avait un vrai savoir-faire, car finalement ce gee¢nds aujourd’hui, c’est ce que nous avons
construit pendant 12 ans.

Je me dis également que je recréerai une entreptispie je serai méme prét a le faire en

France, c’est vous dire a quel point je suis naif !
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Intervention de Pascal SELLIER

« Javais voulu commencer lintervention par I''mse de Nicolas GAUME, qui est une
histoire triste, méme si aujourd’hui il prend duwcw pour nous la raconter. J’avoue que les
applaudissements que vous venez de lui apporteredprattraper un certain nombre des
déconvenues et des déceptions qu'il a eues. LadiEltdise qu'il est prét a recréer une

entreprise, prouve que le virus qu’il avait en kst toujours bien actif, et c’est plutbt

encourageant pour l'avenir.

J'aimerais parler d’'une autre société qui a aussiabcoup fait parler d’elle. C’est une

société qui est dans une technologie totalemeférdiite (Electroménager). Il y a quelques
années (1993), un nouvel aspirateur est arrivé lsumarché, créé par un anglais, sur un
marché plutét conformiste : I'aspirateur sans sgoaj est dans un design tres particulier.
D’un seul coup sur une innovation technologiquesasstonnante, sur un design, quelqu’un
s’est emparé de parts de marché assez importaBtas.représentant en France, Monsieur
Pierre LOUSTRIC, Directeur Général de DYSON Francans le cadre du débat

d’aujourd’hui, va nous parler de son développement France, et de la prudence qui

accompagne ce développement tout a fait exceptionne

Intervention de Pierre LOUSTRIC

« Avant de parler de la France, jaimerais revenigvement sur I'historique de la sociéte, car

elle n'a pas encore une notoriété telle. L'entipritait I'objet d’'un génial inventeur,
passionné de technique, ingénieur de formationequl993 a lancé sa société. Avant de la
lancer, il a concu le produit pendant 15 ans. lhgoit, ensuite, un produit avec un
fonctionnement, et 13, il a d’abord commencé aédget son produit. On parle beaucoup
d’'innovation au jour d’aujourd’hui, mais elle neupétre pérenne que s’il y a vraiment une
protection de l'innovation. Avant méme de proposen produit & des multinationales qui
vont le refuser, il va s’endetter pour le protégerdépensant a peu prés 2 millions de £
(3 millions d’€), pour protéger ce produit, d’abced Angleterre, puis en Europe et dans le
monde entier. C’était un choc pour lui, car il yree grande injustice en matiere de protection
entre l'industrie et la musique, par exemple (powatéger un produit avant de I'exploiter, il
faut le déposer, payer des droits de renouvellementiels, alors que dans la musique, sans
rien faire, les organismes compétents vont assufauteur ou & ses héritiers une protection
de biens gratuitement). C’est donc intéressant djwanlit dans la presse qu’il y a un déficit

de dépodt de brevets en France et en Europe, pportagux Etats-Unis, ou on entend les
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chercheurs qui se plaignent du manque de moyenen Sieut créer des entreprises, des
emplois, il faut, quelque part, encourager I'innioma.

Pour revenir sur ce produit, il essaie de le prepastoutes les multinationales du secteur qui
le refusent. Elles n’étaient pas intéressées demmonialiser un produit qui progressait sans
utiliser de consommables. Cela va encore a I'emeodé I'intérét du consommateur. Un
banquier vertueux préte a Monsieur DYSON un montintl million d’€ pour lancer son
entreprise. C’est un succes immédiat, en Angletfedeord puisque c’était le seul marché ou
la margue exploitait son produit. Les distributeoms été acteurs second : c’est une fois que le
consommateur a plébiscité le produit, qu'un distiglir a joué le jeu, que tous les
distributeurs se sont ouverts a ce produit.

Qu’avons-nous mis en place pour éviter les risques

» La protection du produit, la diversification géagainggue (en Angleterre, le produit qui
a actuellement 30 % de parts de marché en volund® & en valeur, est maintenant
vendu dans tous les pays européens et mondiaux ébbehiffre d’affaires de 2003
venaient de I'International-, donc le risque negpgisis sur un seul marché).

* |l n'ajamais cru en la Bourse. Il a toujours crusa propre étoile, puisqu’il est encore
propriétaire a 100 % de son entreprise. C’estionapour laguelle nous investissons
chaque année 18 % du chiffre d’affaires en reclerthdéveloppement, & ou nos
concurrents en dépensent 2 a 3 %. Notre principeéestout investir dans la recherche
et développement, et non pas dans la publiciténc dm investissement dans les
nouveaux produits. Il y a 2 ans, on a lancé un eauvsysteme de lave-linge
révolutionnaire.

Voila un peu les recettes que je voulais évoquec &ous.

Je vous remercie de votre attention.

Intervention de Pascal SELLIER

« La meilleure prévention, c’est peut-étre de setgger des qu'on démarre son entreprise.
Nous allons maintenant parler d’'une société quieck® marque KINDY (chaussettes), sont
vendues dans toute la France. C’est une sociét@ goainnu des difficultés, qui a redémarré.
Son Président va nous expliguer comment il y esvégret comment a l'intérieur de la
Législation francaise actuelle, sur les procédumsdlectives, il a réussi a maitriser son
destin, et celui de I'entreprise, avec des sa@sjcavec des difficultés. Mais aujourd’hui,

I'entreprise existe et a renoué avec le profit.
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Intervention de Joél PETILLON

« Pour ce qui est du parcours, cela ressemblegétmaent a KALISTO, avec une issue plus

heureuse. KINDY est une entreprise de 140 ansalaume a été créée, quant a elle, en 1967.
Elle a connu, des années 80 jusqu’a fin des anfiBeain trés fort développement par
croissance externe. En 1991, il y a eu un LBO queanis a la famille fondatrice de
I'entreprise de sortir du capital. En 1994, il g l'introduction en Bourse et en 1999, sortie
des financiers avec le début des difficultés. Je davenu le Président de cette société en
1999 : jétais trés content et tres fier de la mégon que javais pu mener avec les
financiers, puisque j'avais acheté a I'époque Iparsicipations sur la base d’'une action a 3 €,
alors qu’elle en cotait 8 €. Je savais que le chemaiserait pas facile, mais je n'imaginais pas
a quel point ce serait difficile, parce qu’ils aati une vision macro beaucoup plus pertinente
gue la mienne, et avaient anticipé un certain nendlerproblemes que je n’avais, moi-méme,
pas anticipé. Donc, difficultés importantes en 1988e entreprise sur un marché de produits
de grande consommation, qui exploite deux mardkidXY et MARINER) et qui est face a
une vague d’importation importante, tant pour laugsette que pour le sous-vétement, avec
un outil industriel surdimensionné, en France, quigs I'époque a j’ai repris I'entreprise, nous
avons a peu pres 1.000 personnes sur 5 sites degbiams francais. Les importations avaient
progressé de 50 %, et atteignaient 330 millionpeattes sur la chaussettes, sur 350 millions
consommeés. Donc, gros problémes de résultat, quragkiisent par des problemes de
trésorerie (3 années de pertes en 1999, 2000 €t),2@0ec une trésorerie importante
historiguement qui a été consommée par les perteeytaines erreurs de gestion, notamment
la volonté de vouloir maitriser un circuit de distition, I'ouverture d’un site internet qui
nous a codté cher (vente en ligne).

Les difficultés sont relativement simples : dénation du concours bancaire, départ dans la
foulée de mon associé qui était aussi Directeuarkdier, les fournisseurs et les clients sont
inquiets, il n’y a plus d’actionnaires, et d’autanbins que vous étes coté en Bourse. On se
retrouve seul, face a son destin.

Je suis allé voir tout de suite une Grande Comgagour lui expliquer mon probleme (donc
attitude trés américaine). lls m'ont donné un rdgawuveau sur le probléeme de prévention
évoqué ultérieurement. J'ai découvert quelque clipgeje ne connaissais pas : le mandat
ad’hoc. On m’a poussé a me mettre a I'abri, scégide d’'un mandataire ad’hoc, pour avoir
le temps de réflechir, de mettre en place uneégimtpour sortir de ces difficultés. Les

guelques conseillers que j'avais autour de moi émouseillaient d’y aller (antichambre du
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dépdbt de bilan). Je suis, quand méme, allé vdirésident du Tribunal de Commerce de ma
Région pour me placer en mandat ad’hoc. Le Présaleemblé réticent a cette démarche, et
privilégiait une cessation de paiements et un dédtbilan. Le Président a accepté de
nommer un mandataire ad’hoc, apres avoir eu latueet que la société n’était pas en
cessation de paiements. Le premier mandataire adivait pour seule préoccupation de
savoir comment et quand j'allais déposer mon bitan,l ne se comportait pas en patron dans
le dossier. Il a envoyé tres rapidement des horemaiassez exorbitants. || a accepté de
donner des garanties complémentaires aux banglees, il n'y avait pas d’argent dans
'entreprise (ce qui ne se fait pas en mandat aj:hOn avait une vision tres claire, mon
équipe et moi, de la stratégie qu’on devait meden, endroit ou il fallait aller : I'enjeu pour
nous était de restructurer I'entreprise, de rédi@seeffectifs, de délocaliser nos produits, de
développer de nouveaux produits et de déposer dmgetb. Le mandataire ad’hoc ne
percevant pas bien les choses, jai demandé audBnésdu Tribunal de Commerce un
nouveau mandataire ad’hoc, sachant que jai demarigédésigner, ayant fait la démarche
d’aller voir les Administrateurs. Le Président & ptus que réticent (cela ne s’est jamais vu,
cela ne se pratique jamais, c’est inenvisageallpjés négociations, j'ai pu obtenir la
nomination d’'un nouveau mandataire ad’hoc, aveanamdat fermé ne concernant que la
négociation avec les banques et I'Etat. L’Admimitgur n’intervenait absolument pas dans la
gestion de l'entreprise. Cela a été long, n'a pasfacile, mais aprés 18 mois de mandat
ad’hoc, on en est sorti. On a réussi a renégagidette avec les banquiers, on a eu beaucoup
de mal avec I'Etat, qui est beaucoup plus exigdastlors qu’il s’agit d’'une dette fiscale et
sociale.

Finalement, j'ai été aidé par un de mes voisinsolziété SAVEUR GLACE, qui recherchait
de la main-d’ceuvre qui correspondait a celle donvaulait se séparer. Avec le Préfet de la
Région, on a essayé de mener a bien ce plan se&ie,en avoir les moyens, et en incitant les
gens a quitter I'entreprise pour aller travaillemd cette seconde entreprise. En matiere de
droit du travail, il est impossible de demandeea salariés, qui ont de I'ancienneté, de quitter
'entreprise, méme en ayant la certitude d’avoircantrat ailleurs. On a donc entamé ce plan
social, sans avoir les moyens de le financer. Gératre trésorerie au plus juste, pendant
guelques mois, et en négociant, on a mené a biplanesocial, on I'a financé avec une clause
de retour a meilleure fortune payée aux salariés.danquiers ont accepté de moratorier sur 8
ans, les taux d'intérét ont baissé, ce qui a allégdlettes, donc ce qui fait que I'entreprise a
pu redémarrer dans d’excellentes conditions. Lasveaux produits ont rencontré un reel

succes sur le marché, puisqu’on a développé uaicerdmbre de produits pour lesquels nous

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



-67/94 -

avons développé des brevets (pas de copies pa&ysitle a créé une structure d’achat en
Chine, qui est opérationnelle depuis un an. L'emise est, & nouveau profitable, les

perspectives sont bonnes.

Voila assez synthétiqguement I'histoire de KINDYylha quelques choses importantes que je
souhaiterais soulever :

* Ce qui m'a beaucoup aidé pendant toute cette pEud€cile, c’est la transparence.
Quand on a des difficultés, il faut étre transpar&iest indispensable. Elle permet
d’avoir des conseils, car les intermédiaires orst ebgpériences qu’on n’a pas en tant
qgue chef d'entreprise.

» |l faut étre capable de se dire que les amis, opeug pas les compter sur les doigts
d’'une seule main. C’est la vie tout simplement.

 On apprend a se connaitre, et on en sort grandg ame équipe, car il y a quand

méme des personnes qui continuent a croire autproje

Intervention de Pascal SELLIER

« Plus la soirée avance, et plus c’est encouragedatntenant, on va avoir le témoignage de
Philippe BLOCH, qui avait bien démarré, qui a molmen démarré ensuite, puis aujourd’hui
qui est dans des eaux plus calmes. Comment a&tidisi a passer a travers les difficultés,
méme si la situation n'est pas forcément de toyiose (stress de croissance et de

décroissance) ?

Intervention de Philippe BLOCH

« L'entrepreneur est une machine a apporter dgd@se et a exporter de I'enthousiasme. Au
début, mon associé et moi-méme avions écrit ue WWSERVICES COMPRIS », avec pour
but de rendre les francais souriants. Je recormuade projet était assez ambitieux. Je vous
rassure, nous n‘avons pas totalement réussi. Aodée, j'étais devenu consultant. Mon
premier travail était & I'Expansion (Editeur de mziges), ou a chaque réunion, le Directeur
disait « c’est quand ca va bien qu’il vaut changeEn effet, beaucoup de chefs d'entreprises
attendent que ca aille mal pour se réinventer.

Je suis parti aux Etats-Unis en 1993, et je suasépaur Colombus Avenue, devant un café qui
ne ressemblait a rien de ce que je connaissai®téd’atupéfait de la différence de produits, de
I'accueil. Je suis ressorti en me disant « pourtueias si peu au café en France, et pourquoi

tu as pris un tel bon moment dans celui-la ? »rdgardant ce marché de loin, je m’'apercois
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gu’il y avait, en gros 300.000 cafés en 1900, 200.€afés en 1960, 100.000 cafés en 1990 et
en gros 43.000 cafés en 2000. Il y avait plus @achis qui avaient envie de lieu de
convivialité, mais bizarrement un produit qui n’avaas fait sa révolution culturelle. Si on
regarde bien, c’était le dernier produit sur lequigl avait eu zéro innovation, propreté et
hygiéne pas toujours évidentes. Globalement uneaartd pas extraordinaire, avec des tas de
gens qui avaient un talent fou. Surtout, ce quitomiait, plus personne ne voulait travailler
dans ce métier, c’est un métier dévalorisé au nivkaserveur, et c’est le dernier métier qui
n'avait pas de chaine. Je me suis donc dit « Bipad,idée du siecle ».

J'ai donc décidé, avec mon associ€, de créer laipre chaine francaise d’expresso bar. Je
voulais essayer, toujours de maniere ambitieus&idepasser aux francais, dans ce nouveau
concept de café, les 15 meilleures minutes dejtaunée. Je peux vous dire qu’'essayer de
faire passer a quelqu’un les 15 meilleures mind&esa journée, ce n’est clairement pas le
méme business que de lui vendre du café dans wqubou

En gros, on a essaye, on s’est lancé sur un conagigelement en rupture, car on était aux
antipodes de I'existant. C’est difficile de décrama négatif, mais c’était ceci: zéro service
(pas de service en salle, le client allait au campton ne servait que dans des gobelets
jetables, avec possibilité d’'emporter son caféeabs totale d’alcool, et idée de faire passer
un bon moment. On en parle donc a nos amis quirrcogrit que le concept ne marchera
jamais. On ne fait surtout pas d’études de margoé@nd on demande aux gens ce qu'ils
veulent, ils vous diront qu’ils veulent toujoursiplde la méme chose, plus vite et moins cher.
lIs ne vous diront jamais qu’ils veulent autre afjodl ne faut surtout pas écouter son expert-
comptable, car son métier s’est plutbét de vouségert que de vous encourager dans ces
moments-1a, surtout quand tout va bien.

Le probleme, c’est qu'au bout d’'un an, on se «tglangravement, malgré un investissement
de 1 millions d’€ (c’est peu, mais c’est beaucouprgl ce sont les vétres). Pour trois raisons,
mais aucune des raisons qui avaient été annonpéelsleme de timing : je crois aujourd’hui
gu’une bonne idée trop tét n'est pas une bonne;itkeitesse d’exécution : j'étais tellement
obsédé d’avoir une idée géniale que je ne voulmsig laisser a d’autres, donc on a fait deux
magasins tout de suite (mais comme on ne savaitapgas on a tout fait faux deux fois) ; le
mauvais emplacement : les endroits gratuits nenvaien.

On a fait notre redressement, tous seuls, sanglesrander a personne, pendant des années,
le réve étant toujours intact. L'entrepreneur estéppar un projet, quelque soit les difficultés,

les embétements, il trouve toujours I'énergie diaile.
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Je trouve extraordinaire le changement de mentgliéésuppose le présent débat, c'est-a-dire
gue les entrepreneurs viennent avec plaisir, aeet®f raconter leurs erreurs. C’'est un vrai
changement culturel et il faut I'encourager. Leidad’échec est fondamental.

Pour redémarrer, sans argent, il a fallu faireesmént : la clé a été de se dire de faire des
cafés chez les autres (FNAC, par exemple). COLUMBLAFE est en survie durant cette
période, mais elle paie ses dettes sans plantsoqee. En 1999, on trouve un emplacement
sympa, au cceur du Marais a Paris, qui fonctionnede suite.

En résumé, c’est vrai que durant la période difficles banquiers nous ont abandonné
immédiatement, d’ou une transparence importantes ia a survécu et on s’est développé.
Toutefois, on s’interroge, quand méme, sur la fagont on est poussé ou pas, reconnu en
tant qu’entrepreneur. Un entrepreneur qui réusdiaitgamais rien pour I'argent. L’argent,
c’est une récompense de quelque chose qu’on ddiene n’est jamais un objectif.

Le seul conseil que jaimerais vous donner, c’asaw fond, il ne faut jamais abandonner :

« Les gagnants n’abandonnent jamais, et ceux guidamnent ne gagnent jamais ».

Conclusion de Pascal SELLIER
« Vous aviez en face de vous quatre chefs d’engesprcréateurs, qui n’ont jamais renonce,

qui ont toujours gardé le moral, méme quand -celdaitalmal personnellement,
professionnellement, ..., qui y croient encore, etoguréussit a faire passer leurs passions.
C’est vrai qu'on a parlé de procédures collectivds, redressements judiciaires, d’états de
cessations de paiements, ils y sont passés, maigréntout, sans arrét, cette fibre
entrepreneuriale a été constante et a produit sgitssf Quand on a préparé cette réunion, je
savais qu’'elle allait étre formidable, mais on emwtsencore avec un meilleur moral, et c’est
ce qui justifie I'action de RE-CREER.
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LE REBOND DU CHEF D’ENTREPRISE EN FRANCE, EN EUROPE
ET AUX ETATS-UNIS

Synthése

Préambule de Pascal SELLIER

« On va passer a la synthese, qui n'est pas unesyrdhése puisque beaucoup de choses ont
déja été dites. En revanche Jean-Claude SPITZ jd&éisdu Conseil Régional de I'Ordre des
Experts-Comptables va intervenir sur deux sujets tgnnent a coeur a I'Association
RE-CREER, puis ensuite, je passerai la parole aveleEHEMOULI, pour le Conseil
National des Barreaux.

Intervention de Jean-Claude SPITZ

« Effectivement, apres les interventions qu’il yew@es, il n’était pas question de faire des
synthéses. Néanmoins, je pense que les expertstaiolep et les avocats, se trouvent a
certains moments, et sont dans le dispositif déegrises en redressement ou en difficulté.
Le Conseil National de I'Ordre des Experts-Compmald fait deux expériences : la premiere
dans le cadre des CIP, ou I'on retrouve des expertgptables, des avocats, des magistrats
consulaires honoraires. Ce dispositif a pris ungleaor particuliere sous le mandat du

Président COSTES, qui a voulu donner une vigueumpdémentaire a ce processus de
prévention. On vous a parlé, tout a I'heure deetexbn sait qu’au-dela des textes, pour le chef
d'entreprise qui commence a avoir des difficull&gremiére difficulté, c’est d’en parler. En

parler, aussi bien a ses conseils habituels, qutofi au Tribunal de Commerce. Cette

structure créée il y a 5 ans, accueille les chiefistigeprises qui commencent a douter de leur
activité. Ce n’est pas un dispositif qui se substih ce qui existe au Tribunal de Commerce,
c’est un processus prive, confidentiel, d’'inforroas et de conseils. Il existe sur toute la
France, avec des vigueurs plus ou moins importasédsn les Régions. On a voulu

délocaliser ces CIP, puisqu’on sait que le chaftBerise, surtout le chef d'entreprise de la
TPE/PME, a un recul des gu’il entend parler du 0imdd de Commerce. lls sont logés dans les
Chambres de Commerce, les Chambres des MétielSelgses de Gestion, la ou se trouvent

ces chefs d'entreprises. C’est un dispositif quiesg aussi en amont que possible. Il donne au
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chef d'entreprise un certain nombre d’informatiens!’outils de diagnostic, par rapport a la
description gu’une situation. A Paris, et sur lgyiRg Parisienne, on peut considérer qu’on est
a plusieurs centaine d’accueils, pour 2004, on aievdtre a 300. Plus on parlera de la
prévention, plus on pourra I'atteindre en amonttirdlobjectif est qu’a la limite, ceux qui sont
au courant au plus tét des difficultés (les cosséds Trésoreries, 'URSSAF, ...), indiquent
gu’il existe ces dispositifs confidentiels a leurspbsition. C’est aussi un probléme
d’'information. Plus on en parlera, plus les chefntleprises sauront que des dispositifs
existent pour les aider.

Le deuxieme dispositif est un peu plus récent,ta@e expérience pilote qui s'appelle « la
prévention des entreprises en difficulté ou enumtement». L'objectif est de créer, et de
diffuser auprés de publics cibles des modules dmdton adaptés a leurs besoins. Les
publics cibles sont les entreprises en difficuks, chefs d'entreprises en retournement et les
conjoints de collaborateurs. Ce dispositif de fdraraa été lancé en novembre dernier, et va
durer un an : on va recevoir plusieurs dizaineshad#s d'entreprises. C’est une association de
compétences : avocats, conservatoire des chambmegtiers, centres de gestion, la DECAS.
Il'y a une dizaine d’organismes qui se sont repjmbur mettre en place des modules de
formation pour ces entrepreneurs. J'espere qu amrp@ider beaucoup de chefs d’entreprises

a passer a travers ces difficultés, et que I'expég pilote réussira.

Intervention de Hervé CHEMOUL |

« Jinterviens en tant que Membre du Conseil Naiales Barreaux. Pour pouvoir faire une
synthése, il faut pouvoir revenir sur 'ensemblecdequi a été dit, et le maitre mot que I'on
retrouve dans toutes les activités, quand ce pastla transversalité, quand ce n’est pas la
régulation, c’est la transparence. Le mot a étgldgieurs fois.

On a pu voir que Maitre TOULOUSE a fait état qutecransparence devait également étre
assurée aupres des associés. Effectivement, lesiésse veulent plus étre les « dindons de
la farce ». lls souhaitent participer, car la notde redressement ou de procédure collective
échappe aux associés. A I'heure actuelle, on eskai@émontrer de facon précise, que ce
soient les associés ou les intervenants de la gwoegils ne peuvent plus accepter cette
notion de fakirisme, d'étre informés de rien, depas avoir de réponses a leurs courriers.
Tout ceci est un sentiment qui est dépassé, dofaitoappel a cette transparence.

On a également fait état des empilements de sasctisanctions civiles, pénales, cotation

Banque de France. Aujourd’hui, nous, praticiensddoit, sommes obligés d’avertir nos
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clients des conséquences liées au déepot de biEsmc@nhséquences sont imperceptibles. On
pense a mettre de coté le chef d'entreprise, endisént, c’'est fini. C'est une mort
économique. On privilégie I'apparence : il faut denieux paraitre qu'étre.

La transparence au niveau des professionnels ethalesraires : il faut savoir plusieurs
choses : vous pouvez exiger une convention d’hamesreet il faut I'exiger ; le professionnel
est soumis a un statut déontologique ; c’est leejuissmunération du travail effectué. L'intérét
de l'avocat, ce n’est pas un passage obligé, desexpérience qui vous est apportée. On ne
peut pas travailler dans une culture de masse, de®adées toutes faites. Aujourd’hui, il y a
une proportionnalité entre la difficulté et la mese place.

La transparence a I'’égard des professionnels da gé&mérale : le travail se fait la main dans
la main entre les experts-comptables et les avobiaiss avons une activité commune : il ne
faut pas engager la guerre du droit et du chiéflie, est inexistante, stérile et sans intérét. Les
missions sont communes, nous faisons un partageothesmissances et une capitalisation des
savoirs.

La transparence dans I'ensemble des situationg; Bsgeexemples de I'Etranger: A quoi
servent les procédures, comme a pu le demandereMRZZI. En France, les procédures ont
servi, en 1967, aux créanciers, en 1985, pourdiesids, en 1994, pour les banques, en 2003,
on essaie de placer une nouvelle Loi sur le rerenunde I'entreprise, la création. On voit
donc, que la Loi est nécessaire, et qu'il faut tadifier pour évoluer.

Pour conclure, le passage des chef d'entreprisg an&ressant, car ces échecs sont le
meilleur moyen de créer des groupes de tuteurharge d’aider les nouveaux créateurs, ou
les jeunes créateurs.

Le rble de l'avocat, est de dire, aujourd’hui, doesqu’il y a liquidation, I'avocat et le chef
d'entreprise forment un couple. S’il N’y a pas def@nce, rien ne va pouvoir passer. Cette
relation de confiance est une sorte de chancequmitout puisse se mettre en place, a la fois

intellectuellement, et judiciairement, dans un dens a fait positif.
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LE REBOND DU CHEF D’ENTREPRISE EN FRANCE, EN EUROPE
ET AUX ETATS-UNIS

Conclusion

Intervention de Maurice MEYARA

« Monsieur Le Directeur des Affaires Civiles et $iceau, Monsieur Le Directeur Général a
'Entreprise de la Commission Européenne, Monsiewrrésident du Tribunal de Commerce
de Paris, Mesdames et Messieurs les partenairesdadviees et Messieurs, merci de votre
présence nombreuse depuis ce matin. Monsieur LestvirRenaud DUTREIL conclura notre

colloque.

J'aimerais donner la parole a Monsieur Marc GUILLMHB, Directeur des Affaires Civiles et
du Sceau. Monsieur GUILLAUME, avant de vous posauxdquestions, de vous faire deux
propositions au nom de I'Association RE-CREER, pearvous nous dire ou en est I'avant-
projet de Loi sur la sauvegarde des entreprisgso@triez-vous nous dire aussi quelles sont
les principales innovations, les principales id&adtresses de cet avant-projet de Loi ?

Intervention de Marc GUILLAUME

« Merci Monsieur Le Président. Monsieur Le MinistMesdames, Messieurs, d'abord je
vous dis le plaisir que jai d’étre parmi vous poparler d’'un projet de Loi qui est,
effectivement, dans sa phase finale d’élaborapaisque le Garde des Sceaux a engage avec
le reste du Gouvernement la préparation de cetmtejeoi, il y a maintenant bientét un an. Il

a fait part en février de I'année derniere du dé&buhe vaste consultation, d’abord avec les
parcs généraux, et au plan local avec I'ensemtdeadiurs économiques et judiciaires. Puis,
une consultation nationale qui s’est tenue avaé)’'la rédaction d’'un avant-projet de Loi
diffusé le 15 octobre et une nouvelle série de @baisons qui s’est tenue depuis lors. Le

texte est en phase de finalisation. Le Conseilad’Bevrait étre saisi dans les jours ou les
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semaines a venir, ce qui permettra de tenir lendaier qu’a annoncer le Président de la

République, lors de ses voeux aux forces vives Neat@n.

Avant de répondre a vos questions, quelques meotsesuprincipales innovations, comme

vous le souhaitiez.

Vous savez que le projet de Loi se situe dansidacengagee par le Gouvernement, et
notamment le Ministére en charge des PME, surdarfal’aider les entreprises a ce que ces
entreprises se meuvent dans un environnement édguenplus favorable, y compris
lorsqu’elles sont en difficulté. Pour ce faire,cleeur de la philosophie du texte est d’essayer
de traiter le plus en amont possible les difficult®’ou deux dispositions, deux procéedures,
qui sont instituées dans le projet de texte : I'gones’inspire beaucoup du réglement amiable
actuel, mais pour essayer d’en sécuriser ses g@ffidgques, je vais y revenir, et I'autre plus
proche de la cessation des paiements, intituléecédure de sauvegarde » dans la deuxieme
version du projet de texte, et qui vise, a 'appede la cessation des paiements avec une

suspension provisoire des poursuites, a aidetréprise avant cette cessation.

Alors, peut-étre, quelques mots sur ces deux prweéden disant, la aussi, que le champs de
'ensemble de la Loi, par rapport au droit act@ekté modifié pour inclure, comme l'avait
montré la concertation engagée a la fois par MondRERBEN et Monsieur DUTREIL,
'ensemble des professions libérales. C’est-a-dire le droit actuel souffrait de cette grave
lacune nous conduisant a ce que ces professionagont pas inscrites, par définition, au
Registre du Commerce, ne bénéficiaient pas comiaatré’s (dés lors qu’elles n’étaient pas
sous forme de sociétés) du droit des procédurésctioks. L'avant-projet de Loi fait que ces

professions libérales en bénéficieront demain.

La procédure de conciliationest trés inspirée du reglement amiable, mais conwus le
savez, au jour d’aujourd’hui, le reglement amiafevoit pas ses effets juridiques stabilisés,
puisque le jugement d’homologation n'a pas d’effptediques. Trois effets sont donc
attachés par le projet de Loi au jugement d’homatiog :

* Un privilege de I'argent frais, qui peut étre agpaau stade du reglement amiable. Il
devrait inciter les banquiers a aider les chefaittéprises tres en amont a ce stade de
leurs difficultés ;

« L’absence de remise en cause des actes de la @érsgdecte. Vous savez que dans le
droit actuel, le juge peut ultérieurement décidez,cau moment ou on était en train de
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passer un accord amiable, on était pourtant enattessdes paiements, et donc
remettre en cause les actes, notamment les gardémypethécaires qui auraient pu étre
prises a ce stade : donc impossibilité, dés loms lgujugement aura homologué
I'accord de remettre en cause ces actes ;

* L’impossibilité d’accusation de soutien abusif, d&s qu’'il n'y aura pas un soutien

manifestement abusif, mais un soutien pour cetrdcco

On peut espérer pour I'ensemble des chefs d'efgepralors que nous sommes trés en
amont de la cessation des paiements, qu’il y asimple difficulté économique, juridique ou
financiere. On va donc pouvoir dynamiser le réglemamiable, que le Tribunal de
Commerce de Paris avait déja su, a Paris, dévelgapdes effets juridiques que je viens de

citer.

Si malheureusement les difficultés n'ont pas é#ées a ce stade de la conciliation, il y aura
une deuxiéme procédure beaucoup plus proche de la cessation des paiemamtiois
gualifiée de « Chapitre 11 ». Cette procédure,satpre I'on approche de la cessation des
paiements, mais qu’'on n'y est pas encore, vise gueele debiteur puisse demander au
Tribunal de Commerce la suspension provisoire drgspites, et 'engagement avec les
créanciers d’'une négociation de plan de sauveg&ddemment, vous savez que dans le
droit actuel, la possibilité d’'une suspension dearguites existe, mais qu’en fait elle n’est
jamais prononcée. Donc, nous espérons beaucoup,cettie deuxieme procédure, en amont
de la cessation des paiements, qu’on pourra amé&nemcore, les chefs d’entreprises a
négocier avant que la difficulté ne soit devenuéeme. En ce qui concerne les négociations
entre les débiteurs et les créanciers, vous saweteqGarde des Sceaux a annonce, que dans
la deuxieme version du projet de Loi qui sera l@ienéndue publique, que des comités de
créanciers seront organisés (le Comité des Etabtissts de Crédit et le Comité des
Principaux Fournisseurs), pour que le dialogueedes créanciers et le débiteur s’organise, et
gue ce dialogue puisse permettre d’élaborer com@miant un plan. Evidemment, tous les
établissements de crédit seront représentés, parite ne sont pas tres nombreux dans le
Comité des Créanciers, et le Comité des Princigaaxrnisseurs représentera ceux qui ont
des créances importantes ; les votes de ces copeitdgttant au sein de ceux-ci d’étendre les
efforts & ceux qui étaient représentés ; validatemsuite, de ce plan par le Tribunal de

Commerce.
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Voila le cceur de la philosophie du projet, c’estsssayer de traiter le plus en amont possible
les difficultés des entreprises, pour les traitem@oment ou il est encore temps, et faire en
sorte qu'a ce stade, les chances de survie dedfmige soient renforcées, méme si de part et
d’autre, le débiteur, de son cote, en restructusantentreprise, ou les créanciers, en faisant
un nouvel apport, puissent chacun faire une paxhdumin. Il est évident que la question se

pose de l'effort des créanciers publics, notamndents la phase de sauvegarde. Le projet du
Gouvernement comportera des dispositions pour geectéanciers publics puissent étre

associés a I'effort qui est fait par les différecrsanciers au niveau du plan de sauvegarde.

Le redressement judiciaire : rien de tres spésiate n’est que nous avons transféré, dans la
liquidation, le plan de cession suite aux abus anti eu lieu compte tenu de la double
possibilité de cessions, a la fois dans le redmesst judiciaire et dans la liquidation
judiciaire. C’est donc le régime avec des garanpiexédurales qui est transféré dans la
liquidation. Une autre disposition importante qaedouvernement a tenu a prendre pour la
liquidation, et qui a été portée par les deux Mérss concernés depuis longtemps, est celui
d’instaurer un régime simplifié de liquidation pdes PME, pour viser a ce que toutes les
créances ne soient pas vérifiées, si de toutesigagbn’y a pas I'actif pour que tous les

créanciers chirographaires soient indemniseés.

Je ne parle pas des sanctions, Monsieur Le Présjgktte que vous aviez deux questions,

dont I'une sur les sanctions.

Questions de Maurice MEYARA

J'aurais effectivement a faire, si vous le pernzettieux propositions au nom de I'association
RE-CREER. RE-CREER est une Association de Chefategrises, de Conseils, de

Président honoraires de Tribunaux de Commerce. Bstisions qu’une de nos fonctions est
de faire des propositions pour essayer de fairenarales choses. A I'association

RE-CREER, nous considérons que nous devons aislehkfs d’entreprises malheureux, et
éviter, bien sar, le rebond de chefs d’entreprisdélicats.

Pour aider le rebond des chefs d’entreprises medh&u ne serait-il pas possible dans le
projet de Loi, depréciser la notion de «faute de gestion® A la notion de «faute de

gestion » est attachée une responsabilité du ckefrdprise, cela peut étre une action en

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



-77/94 -

comblement de passif. Il n'est pas toujours faddefaire la distinction entre la « faute de
gestion » et « I'erreur de gestion ». Nous souhiaite qu'il soit indiqué qu’il s’agit d’une
« faute de gestion » caractériséePar ailleurs, si la « faute de gestion » care#ér était
retenue, serait-il possible de proportionner lacBan a cette «faute de gestion »

caractérisée ?

C’est une proposition pour qu’il n’y ait pas troplostacles au rebond du chef d’entreprise

malheureux.

Quant au chef d’entreprise indélicat, nous aurianssi une proposition a vous faire.
Actuellement en France, pour immatriculer une gmise, on se base sur un systéme
déclaratif (le futur chef d’entreprise fait une kation sur I’'honneur de non condamnation).
Ne serait-il pas possible deentraliser les condamnationspour éviter que les chefs

d’entreprises indélicats ne puissent repartir &mtdes Tribunaux de Commerce ?

Réponses de Marc GUILLAUME

D’abord, au cceur de votre premiére question, il laaistinction entre I'entrepreneur

« voyou » et I'entrepreneur « malchanceux ». Cdistinction est également au cceur du
projet de Loi, puisqu’'un des volets trés importadés la Loi, a la suite notamment des
discussions organisées avec les représentantttepreses, est de faire en sorte que le sort
de ces deux entrepreneurs soit beaucoup mieurgligti Je ne reviens pas sur I'ensemble des
dispositions du projet de Loi, mais, vous savetammnent, qu’il figure dedans la suppression
des causes d’ouvertures secondaires aux fins dé@as) qui était quand méme une anomalie

de notre droit.

Sur l'autre point que vous avez évoqué, le pragstie d’avancer a la fois sur les sanctions
commerciales et les sanctions professionnellesr Rsu sanctions commerciales, un des
mouvements importants est celui sur I'action enldement de I'insuffisance d’actif, puisque

le projet prévoit I'incompatibilité entre cette @t et le plan de redressement. C'est
évidemment un point trés important. On pourra torgole mettre en ceuvre en cas de

résolution du plan. Si le plan est respecté, léarwiers sont réputés avoir été désintéresses.
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La proposition que vous faites est, donc, dangdéedligne de cette idée. On va I'étudier,
tout en sachant que les adjectifs de « caractérmé de « proportionné », étant juge moi-
méme, je sais que chaque fois gu'’il y a un juge,alun risque ; Je ne sais donc pas trés bien
si cela apporterait grand-chose qu’on qualifie daté de caractériséEn tout cas, l'idée
générale que vous avez décrite est au coeur du pripjdonc on pourra en re-regarder la

rédaction.

Sur votre deuxiéme proposition, elle était, évidemtnassez ambitieuse, parce que chacun
connait au pénal la centralisation des condammatiéinalement, ce a quoi vous nous invitez
c’est une centralisation des condamnations civlied'Etat faisait ce genre de propositions,
on le critiquerait volontiers sur le fichage quéelteut réaliser des individus, ou sur le droit a
I'oubli. Alors, le fait que ce soit vous qui nows proposiez doit nous inciter peut-étre a étre
plus audacieux que nous ne l'avions été sur cet.pigiais en tout cas jusqu’a présent, c’est
vrai que jamais I'Etat n’avait songé a centraligsrcondamnations civiles pour que, dans un
deuxieme temps, elles puissent a nouveau sédvirva également regarder ce deuxieme

point.

Ce qui m’'intéresse beaucoup, c’est que cette digtim tres nette, cet énorme effort qui est
fait dans le projet, pour arriver a baigner toukes sanctions commerciales, toutes les
sanctions professionnelles, dépénaliser un cen@ainbre de sanctions issues du droit actuel,
vous parait a tous, entrepreneurs, de nature anjasit répondre a I'objet social de votre
Association de rebondir et de recréBonc, nous reprendrons, la plume a la main, les

propositions d’aujourd’hui, mais elles s’inscrivent déja, dans le cadre du projet de Loi.

Intervention de Maurice MEYARA
« Merci Monsieur GUILLAUME. Monsieur COSTES, dansud jours vous allez transmettre

le flambeau de la Présidence du Tribunal de ComendecParis a Madame Perrette REY, et

je tenais a vous remercier publiguement. Vous &vepurs été présent dans nos collogues,
vous avez toujours répondu présent, vous nous asampagnés dans I'approche que nous
avons eue avec la Banque de France sur une évoldiola cotation des dirigeants

d’entreprise. Tout a I'heure, je vous indiqueragnsl le cadre de cette approche, les

principales évolutions de la cotation. Vous avegdeole Monsieur le Président.
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Intervention de Gilbert COSTES
« Je voudrais m’exprimer aujourd’hui, en ma dowuhlelité de chef d'entreprise et d’acteur de

la justice, et a I'avant-veille de mon départ, rticeielques enseignements de cette double
expérience. A la lumiére des débats des intervenamt peut leur trouver comme point
commun, leur enthousiasme. C’est une des prinapglelités du chef d'entreprise que de
savoir garder cet enthousiasme.

Compte tenu de ma double expérience, je vais vousuler quelques erreurs qu’il ne faut
pas commettre pour les chefs d'entreprises, p@ges points qui viseraient a répondre aux
interrogations des uns et des autres.

Sur les erreurs a ne pas commettre :

» Trop souvent, jai vu des chefs d’entreprises ss@nter devant nous avec l'intention
d’en découdre avec leurs adversaires. C'est ungegesreur. Méme si je suis
magistrat, je peux dire que vouloir entretenir onftit, ce n’est pas la vocation d’'un
chef d'entreprise, il doit d’abord développer soadpit, sa clientéle. Entretenir un
contentieux, c’est une grosse perte de temps,vauil mieux essayer, dans la mesure
du possible, de trouver un accord avec son adversai

 En matiere de difficultés des entreprises, tropventj nous voyons arriver le chef
d'entreprise accusant le sort, ses créanciergria entiére de ses difficultés. Il faut
gue le chef d'entreprise sache analyser les calessss difficultés et qu’il les assume.
Il faut qu’il sache s’entourer. Trop souvent, il devant nous completement
démuni, ayant été conseillé par des milliers degeres qui ne comprenaient rien a
ses difficultés. Bien évidemment, il faut prendeede des conditions de ce conseil.

» Trop souvent, nous voyons arriver des justiciabesachant devant les difficultés, ne
voulant pas croire la vérité, mais surtout voulzather une partie de leurs problemes
au juge, a ses conseils. Il vaut mieux que le chafitreprise qui est en difficulte,
agisse dans la transparence. C’est une perte dpsteam jour ou l'autre, les

difficultés, les causes se découvrent.

Il me semble nécessaire de répondre a quelquesigéions :
» Sur la prévention, je tiens a préciser que c’estangdation du Tribunal de Commerce
de Paris qui est relativement récente, et qui aoffiiéalisée, Iégalisée en quelques

sortes, par un Texte de 1984. Ce Texte a posériledpges de la prévention sans en

RE-CREER : Colloque du 12 janvier 2004 au Palais.dywembourg



- 80/94 -

définir suffisamment les conditions et toutes lesdalités. Ce Texte fonctionne,
aujourd’hui, de mieux en mieux dans les grandeslipgiions, suite a la crise des
années 90, mais néanmoins c’'est un domaine duglroieléeve de I'appréciation des
Tribunaux de Commerce qui est relativement récengui se construit chaque jour.
La prévention, c’est le moyen de sauver un certambre d’entreprises, car elles sont
moins endettées, elles ont encore la confiancews partenaires et peuvent trouver
des solutions avec les organismes financiers.

* Le codt de la justice : il faut faire attention,ugiliser la justice que quand on ne peut
pas trouver de solution, ou quand on n’arrive pa®uaver d’accord. Mais, il ne faut
pas reculer devant la justice, car elle permet wsiigable de le sortir de son
isolement. Dans bien des cas, c’est un interlocudawchef d'entreprise qui apporte au
chef d'entreprise des solutions de redressemeeast Gh choix a faire : on peut opter
dans la justice en toute confiance, la justice cemnciale n'a pas de vocation
répressive, elle a une vocation économique. Noggésions d’assouplir les sanctions,
de les simplifier (un chef d'entreprise ne saitefaju’une chose, c’est étre chef
d'entreprise et lui interdire d’étre chef d'entrepic’est trés embétant). En revanche, je
trouve qu’il serait beaucoup plus intelligent depgwser des peines de substitution, de
dire au chef d'entreprise qui a failli, qui a pershn entreprise, «si vous voulez
redémarrer, rebondir, peut-étre apprenez a mielkis®a les conditions nécessaires a
étre un chef d'entreprise efficace ». Donc, audiéliminer un chef d'entreprise qui a
été honnéte, mais qui n'a peut-étre pas eu le séiot suffisant pour pouvoir
redresser ou faire face a ses difficultés, il $gnais économique, plus judicieux, plus
social, de prévoir des peines de substitution,repgser a ce chef d'entreprise une
période de formation spéciale pour qu'il sacheregérer dans de bonnes conditions
une entreprise.

» Les intervenants italien et américain qui sontrirgaus sur le droit de la faillite, nous
ont indiqué qu'il y avait beaucoup plus de protattdes créanciers dans leurs pays.
En France, on ne tient pas suffisamment compte’atsdmble des victimes des
procédures collectives. Il y a des grands absentaaiere de procedures collectives,
ce sont les actionnaires, les créanciers chirogiegd) qui ne sont pas représentés
dans la négociation, dans le plan de continuatiams le plan de redressement, et
méme dans le plan de liquidation des entreprisg&snaus avons mis en place a Paris,
des «rendez-vous citoyens », des procédures gmepient d’entendre I'ensemble

des justiciables, et pas seulement quelques-umsi$ag par la Loi. Je crois qu'il va
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falloir que ce Texte prenne en considération, Eamsle des victimes des procédures
collectives, y compris les actionnaires, les agmcies créanciers chirographaires.
Peut-étre qu’il y aura moins de mécontents en meatié procédures collectives. Avec
un peu de communication, de transparence, de casioh pour les victimes des
procédures collectives, c’est un droit de la fallqui pourra, peut-étre, d’avantage

satisfaire et aboutir 2 un meilleur rebondissemdentes victimes.

Intervention de Maurice MEYARA

« L’Association RE-CREER a toujours voulu donnereudimension européenne a ses

colloques. Vous étiez représenté I'année derni@ae Monsieur BERCK, aujourd’hui,

Monsieur MINGASSON, vous avez la parole.

Intervention de Jean-Paul MINGASSON
« Avant toute chose, je voudrais dire combien lan@ission Européenne se félicite des

initiatives récentes prises par les Autorités Fagses en ce qui concerne 'esprit d’entreprise.
Il s’agit bien sdr de la Loi pour I'Initiative Ecomique, des campagnes destinées a
promouvoir I'esprit d’entreprise, du projet de Lmur la sauvegarde des entreprises qui va
rénover les procédures de redressements amiablesettte en place une procédure de
redressement judiciaire anticipée. Il me semble cge initiatives devraient puissamment
contribuer a permettre d’atteindre I'objectif ques IAutorités Francaises se sont fixées, a
savoir la création de 200.000 entreprises par an.

Je voudrais aussi saluer les initiatives prised’pasociation RE-CREER, car je crois qu’en
cherchant a redonner confiance a ceux qui ont lesbconséquences d’'une défaillance, en
conseillant ceux qui se lancent dans un nouvegetpen favorisant I'entraide des échanges
d’expériences, vous apportez une contribution aj@eé au développement de l'esprit
d’entreprise, et a nos réflexions au niveau commiaiee.

Je voudrais simplement aborder deux questiongjuenla problématique du rebond du chef
d'entreprise renvoie-t-elle aux préoccupationsadpdlitique d’entreprise de la Commission
Européenne ? Quelle est I'action de la Commissansde champ de la seconde chance ?
L’intérét du rebond pour la politique d’entrepres&té clairement souligné dans le cadre de la

Charte Européenne des Petites Entreprises. Adept@600, elle constitue la feuille de route
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commune aux Etats membres et a la Commission Eemopéen matiere de politique
d’entreprise. Elle insiste sur I'importance que RME sont pourvoyeuses d’emplois et
d’'innovation. Parmi les 10 themes retenus par larteh afin de créer le meilleur
environnement possible, figure précisément I'écleatig)bonnes pratiques en ce qui concerne
les |égislations nationales relatives aux faillitekais force est de constater aujourd’hui, que
les |égislations nationales ne sont pas encorall&lles devraient étre, de méme que les
attitudes sociales doivent encore fortement évolues législations nationales, adoptées
souvent a une époque qui prédominait le modéleadgdnde entreprise pérenne, sont bien
souvent inadaptées aux conditions actuelles dei@néal’évolution des PME. Par exemple,
les procédures judiciaires interviennent a un stad#f et les procédures d’accords amiables
ne sont pas suffisamment utilisées. En ce qui corckes attitudes sociales, elles restent
relativement négatives a I'égard des entreprerfaillis, et ceci constitue un inconvénient de
taille au rebond des entrepreneurs. Méme si uneritéapes gens interrogés s’expriment en
faveur de l'octroi d’'une seconde chance pour legepreneurs faillis, ils se montrent
nettement plus réservés quand on leur demandensi,seraient préts a investir de I'argent
dans une nouvelle entreprise, ou S’ils seraientsp@épasser commande a cette entreprise
recréée. Donc, le regard sur la faillite doit chemngj on veut vraiment que la seconde chance
devienne une réalité.

Les initiatives communautaires en faveur du rebadeslentreprises : Sur le plan |égislatif, les
Textes ne sont pas trés nombreux. La Commissiocouandle principal d’essayer d’animer,
de coordonner, d’orienter, les initiatives des &tembres. Elle a recours, pour ce faire, a la
méthode ouverte de coordination, qui consiste ayesgle se fixer des objectifs si possible
communs, a échanger des expériences, a identd®rchs pratiques, a formuler des
recommandations, puis a étalonner les performards) a instaurer un systeme de suivi
multilatéral. Concrétement, ceci se traduit pagae nous appelons les « projets tests ». Ce
qui veut dire que dans certains domaines préciinisiéen concertation avec les Etats
Membres, ces projets visent a identifier les meills pratiques existantes et a les diffuser en
formulant des recommandations. Mais récemment, agoes mené a mi-chemin un projet
test sur la reconstruction, le dép6t de bilan etdaveau départ. Ce rapport s’est attaché a
examiner dans quelles mesures les législation®naés en matiere de faillite peuvent
constituer un obstacle au sauvetage ou au redéypades entreprises. Je dois dire que les
recommandations auxquelles on aboutit, regroupengukérement ce qui s'est dit
aujourd’hui (dépistage précoce des difficultés e@esreprises, réforme de la législation

relative a la défaillance des entreprises, faciléeeedémarrage, le rebond quand aucune faute
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grave ne peut étre imputée). Nous allons faireedéhéme, un des points d’encrage du plan
d’action sur l'esprit d’entreprise. Il s’agira d'amer les Etats Membres a s’inspirer des
recommandations qui ont pu étre faites.

En conclusion, je dirai simplement que la Commis®st trés attentive aux mesures qui ont
éte, et qui vont étre prises en France, dans leshpins mois, car cette réforme pourrait
inspirer d'autres Etats Membres. De méme, jespgre la France gagne aussi des actions

Mmises en ceuvre par ses voisins.
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LE REBOND DU CHEF D’ENTREPRISE EN FRANCE, EN EUROPE
ET AUX ETATS-UNIS

Intervention de Renaud DUTREIL

« Monsieur Le Président, Mesdames et Messieursuig trés heureux de conclure cette
journée qui a été treés active, en tout cas pous voansacrée a deux themes essentiels : créer,
et rebondir. Tout cela est, évidemment, au cceumd@ engagement et de celui du
Gouvernement. C’est I'occasion pour moi de revenirun certain nombre de points qui ont
été évoqués. Je laisserai de c6té le projet dalédominigue PERBEN, qui a été, je crois,
assez longuement évoqué parmi vous, et encoreg iy instant par Marc GUILLAUME et
Gilbert COSTES.

D’abord, aucun acteur économique n’agit en dehorsastexte social, culturel dans lequel il
vit. C’est, peut-étre, le premier probleme auqumishavons di nous attaguer. Sommes-nous,
en France, dans une société qui était disposéatansg a encourager, celles et ceux qui ont
envie d’entreprendre, qui ont envie, aussi parf@igres un échec de recommencer a
entreprendre ? Ma conviction est tres forte. Cépst I'étre humain nait Entrepreneur. Jean-
Jacques ROUSSEAU disait que « 'Homme nait borstda société qui le rend méchant ».
On pourrait dire que I'Etre Humain nait Entrepranetest la société qui en fait autre chose
gu'un Entrepreneur, et en particulier, en fait walaé, notamment dans sa derniere phase
d’expansion, le XXéme siecle, ou lI'assimilation tavail et du salariat a été quasi-totale.
Nous sommes d’ailleurs, probablement, un des paysande qui a poussé le plus loin
'assimilation fusionnelle entre le salariat etttavail. Or, la plupart du temps, lorsqu’on
regarde l'histoire des sociétés, I'exercice dudilase fait par I'exercice de I'entrepreneuriat.
Entre I'hnomo habilis qui commence a utiliser leesilbiface et Bill GATES qui utilise le

silicium, il y a une continuité, une histoire conte d’entrepreneur, avec des outils un peu
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différents, un cerveau un peu différent, une celtm peu différente, mais c’est toujours cet

instinct vital qui porte 'Etre Humain a entrepreed

Et donc, la premiere question que nous avons &mr&gl France, c’est comment créer un
environnement qui soit beaucoup plus favorable & ame essentiel qui consiste a
entreprendre. On constate, dailleurs, que dansesoles civilisations, il y a la méme
propension a entreprendre. Il faut voir la viteagec laquelle les chinois, par exemple, aprés
de trés longues décennies complétement coupéesodalencapitaliste et du modele de la
société marchande, ont redécouvert les vieux m&res anciens du commerce chinois, avec
une efficacité qui n’est pas a démontrer. On v@hlautour de la Méditerranée, qu’il y a un
petit peu la « Mer du Commerce », et a quel poinites les sociétés pratiquent I'acte
d’entreprendre avec des techniques différentess miaitout cas avec cette méme volonté
instinctive de se réaliser par I'entreprise. Damms avons la quelque chose qui est vraiment
au coeur de 'Etre Humain. C’est tres importanteteouver cet instinct vital d’entreprendre.
Et donc, nous nous sommes lancer dans un prograas®ez vaste, qui touche a la
conception collective de I'entreprise et de I'esghentreprise. Avec Luc FERRY, nous avons
signé une convention pour que I'Eduction Nationatele Ministere des PME puissent
travailler ensemble, pour que dans les colleges)yieées, les facs, les grandes écoles, on
redécouvre I'esprit d’entreprendre a travers laucaldu projet. Car, notre systeme éducatif a
été concu sur la culture du programme, et non patasculture du projet. Or, la culture du

projet est beaucoup plus proche de la cultureadgreprise.

Aujourd’hui, les choses commencent un petit peuhanger. D’abord politiquement, le
Gouvernement est totalement favorable a I'espahtieprise. Il en a fait méme un des axes
essentiels de sa politique économique. Economigoenm@ssimilation du travail et du
salariat est en train d’évoluer. Le modéle économiffancais, c’était la grande entreprise
manufacturiere, hors agro-alimentaire, organisédesmnodele fordiste, taylorien, ouvriériste.
C’est comme ¢a qu’'on a congu tout le Code du Tlawdest comme ¢a qu'on a congu la
Iégislation sur les défaillances d’entreprisesestcomme ¢a qu’on a cong¢u tout un ensemble
de législations ; c’est comme ca, d'ailleurs, gqliudlope a commencé a s’investir dans le
monde économique, a travers les législations @iet faites pour les grandes entreprises : la
Méga Entreprise. Or, nous avons vécu, ces derni@neges, la crise politique, sociale,
culturelle de la Grande Entreprise, et nous sonmendsain, tous ensemble, de redécouvrir les
vertus de la PME ou de la tres petite entreprisdadvicro Entreprise. Bref, de I'entreprise a

taille humaine. La premiére réunion de Ministre d®¥IE a laquelle jai assistée au
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Danemark, était placée sous I'égide de cette bfgtenule britannique «think more
first » : Penser d’abord le Droit Européen, le Dif@ommunautaire en fonction des petites
unités économiques, et cesser de batir un Droiguement tourné vers les Grandes

Entreprises.

Donc, il y a une révolution culturelle qui est eaih de se mettre en place, et qui profite d’'une
deuxiéme dimension essentielle, qui est la voloéos concitoyens. Nos concitoyens ont
évolué. lls considéraient que leur place était dares grande entreprise, en tant que salariés.
Aujourd’hui, ils sont en train d’évoluer et ils onine double aspiration: une premiere
aspiration qui est la redécouverte de I'esprit tterise, et qui s’exprime dans les sondages
d’opinion, dans les enquétes qualitatives, pardbnté d’autonomie professionnelle. Nos
concitoyens veulent de plus en plus de l'autongmnagessionnelle. Ils ont une image d’eux-
mémes qui s’est nettement améliorée : ils se ceramnd, par exemple, comme capables de
créer une entreprise. C’est un item qui a été ssuvi une longue période, et on voit la
progression des réponses a cette question : vatezseous capable de créer une entreprise ?
Et bien, de plus en plus de frangais s’estimenaloi®s de créer une entreprise. De la a dire
gu’ils le sont, il y a un pas a franchir, bien ente, mais le fait qu’ils le pensent est déja tres
important sur le plan de l'indication que cela dertte la culture de I'entreprise. Mais,
parallelement, parce que nous sommes la Franase gae nous sommes issus d’une histoire
sociale qui a été liée a de grandes conquétesrdgeep sociaux essentiellement conquis dans
le monde du salariat. Ces mémes francais qui veples d’autonomie professionnelle, qui
sont préts a s’engager dans la création d’entepvisulent une protection sociale forte. lls
veulent pouvoir développer leur autonomie professétie sous un grand parapluie universel,
protégeant essentiellement contre les quatre gnasaises des sociétés modernes : le risque
« maladie », le risque « vieillesse », le risqugnerance » (c’'est-a-dire la lutte pour obtenir
une formation sans cesse améliorée), et le risqcledrage ». Donc, ces quatre grands
risques sont considérés comme devant étre assuméep dispositifs sociaux. On a donc un
modéle francais qui demande, a la fois beaucoupédarité collective, et en méme temps

s’appuie sur I'envie d’entreprendre, et le bescautbnomie professionnelle.

Sommes-nous capables de réussir la conciliatiosededeux aspirations, qui apparaissent
comme c¢a un peu contradictoires ? Je le pensefdefise que nous sommes tout a fait
capables de concilier les deux aspirations. Ménmogs savons que, dans une société, il y a
des risqueurs et des rentiers, gu’il y a des gansrg un comportement de rentier et des gens

qui ont un comportement de risqueur, que ca fasigoartie du caractére, et que dans le fait
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d’entreprendre, il y a une dimension psychologigpaesonnelle qui tient au tempérament de

chacun, et cela, on ne I'enlévera jamais.

Nous avons également un contexte conjoncturel sfjunettement meilleur. On devrait voir,
au cours de cette année 2004, le climat s’amélietedonc inciter davantage de gens a se
lancer dans des projets, peut-étre, plus risquEseue le climat semble se détendre. Donc,
'environnement est plutdt plus propice aujourd’lRuil’esprit d’entreprise et a la création
d’entreprise. C’est quelque chose qui devrait sduire sur le plan de la croissance, de
'emploi, du développement de nos entreprises, ‘estcle role du Gouvernement

d’accompagner cette évolution sociale. Comment ?

D’abord, la Loi Initiative Economique : Cette Loe& bétie sur deux principes.

» Premier principe : Les francais ont la trouilles dnt peur d’entreprendre. C’est peut-
étre dommage, mais il faut essayer de lever cetiibition. Tout ce qui a été évoqué
au cours de cette journée ne fait qu'accentuerliocgatcun peu anxiogene lié a la
création d’entreprise. « Créer son entreprise,t @ggrémement dangereux ! Quelle
audace ! » |l fallait donc s’attaquer a cette paliffuse dans la société francaise,
d’entreprendre. Pour ¢a, parfois, il suffit de geuchoses : une mesure toute simple
comme la possibilité, pour un travailleur indépertda’est a peu prés la moitié des
créations d’entreprises, de protéger sa résidericeigale, en allant chez le notaire et
en disant « ma résidence principale, je vais pouacsanctuariser ». Une mesure qui
était demandée par le monde de l'artisanat depgssdangtemps et qui procédait d’'un
choix culturel de ne pas se mettre en société.désandaient donc a pouvoir
bénéficier de cette protection. Cette mesure, donterra bien I'effet, peut-étre qu’au
bout du compte, il y aura assez peu d’applicatides ce type de disposition
protectrice, a décontracté I'atmosphere et a, ptretpsychologiguement, donné le
sentiment qu’il y avait plus de facilité a entrapfee.

De méme, la mesure qui consiste a donner une tiansntre le statut de salarié et le
statut d’entrepreneur. Elle est tres importante, ada différence du modele anglo-
saxon, du modele britannique ou américain, le isdélen France, est assorti de tres
nombreux droits sociaux, d'une trés grande praiactialors que le statut

d’entrepreneur a souvent été a la traine en madiém@roits sociaux. Tous les agents
economiques rationnels que sont les francais Bebmparaison. Ils voient bien que

d’'un c6té, il y a une trés grande protection, efaldre, il y a beaucoup de risques. lls
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sont peu incités a passer d’un statut a un awtne simplement parce qu’ils voient ce
gu’ils perdent, et ils ne voient pas toujours ciélgjont a gagner en étant entrepreneur.
Il est donc trés important de combler les fosséi ya entre les protections liées au
salarié, et les protections liées au statut d'e@néreeur, et d’assurer une période de
transition pendant laquelle le projet va mdarir, geamt laquelle I'entrepreneur en
marche, qui apprend a entreprendre, va pouvoiosirer avec sa réussite. C'est la
réussite qui est probablement le meilleur apprsagis de I'esprit d’entreprise. Ceux
qui passent leur temps a échouer, ne sont pasgrameént, les meilleurs exemples

pour les autres.

Des mesures qui sont toutes simples, qui sont deséos, et qui doivent sécuriser. Je
ne suis pas de ceux qui pensent qu’un entrepreaest,quelqu’un qui adore se jeter
du sixieme étage sans parachute, avec la joie oukkae. Tous les étres humains,
quels gu’ils soient dans toutes les sociétés, rebbat un minimum de sécurité et
essaient de se prémunir contre les risques auxiset®nt exposés du fait de leur
décision individuelle et du fait du contexte coliedDonc, il était tres important, Si

nous voulions avoir un changement de comportemesia-vis de la création

d’entreprise, d’agir sur ce volet de la sécurite.

* Le deuxieme volet est probablement tres importassia c’est celui de la réussite
sociale. Aprées tout, l'entreprise, aujourd’hui, ebascenseur social le plus
démocratique que I'on puisse imaginer. Si vous aew la réussite par I'entreprise
ou la création d’entreprise, et le concours adrtretié de 'ENA, par exemple, vous
vous apercevez que la création d’entreprise es gémocratique, plus égalitaire.
Pourquoi ? Parce que les concours administratifieodeiisent, et la je fais du simple
bourdieusisme, les origines sociales des enfamss \dvez beaucoup plus de chances
de réussir 'ENA, si vous étes fils d’'ENA, que sius étes fils d’ouvrier qualifié, non
qgualifié¢ ou Rmiste. C’est prouvé depuis des dé@nret I'on n’a jamais trouvé le
moyen de faire autrement. En revanche, I'entre@stain univers a la fois beaucoup
plus risqué, mais également beaucoup plus égalitgiii donne sa chance aux qualités
personnelles, et donc permettent a des gens d’gehajce déterminisme des sociétés
évoluées qui est trés lié aux parcours scolairesusuascendants familiaux. Il est trés

important pour nous de dire aux francais : Bien eérque nous faisons se place sous
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I'égide de la liberté d’entreprendre, nous somnms/aincus qu'’il faut davantage de
liberté pour entreprendre, mais nous voulons égandonner aux francais le
sentiment que I'entreprise, c’est un élément togsde I'égalité républicaine. Donner
un plus large acces a tous les enfants du payda deeépublique, a la création
d’entreprise, c’est aussi leur ouvrir la porte deréussite sociale. Il y a un French
Dream, comme il y a un American Dream : on doitymauréussir en France, que I'on
soit fils d'immigré, fils d'ouvrier, fils de chémey c¢ca doit étre possible par
l'entreprise. Il N’y a pas uniquement les voies gant protégées par les statuts de
l'assistanat, ou de la réinsertion par le sociastCun élément nouveau, je crois, dans

un pays qui a toujours eu tendance a couper lalitigpe et les entreprises.

* |l y aenfin, tout ce que I'on peut développer psumplifier les actes élémentaires de
I'entreprise. L'entreprise répond, au fond, a dgsirations trés simples, et tout ce qui
peut simplifier ces actes va dans le bon sens. éénpdemiers actes est de créer et
transmettre. Nous avons fait, je crois, un grosrefbour simplifier la création et la
transmission. L'impdt est évidemment un préléevemsmt la substance vitale de
I'entreprise, mais c'est aussi un élément de conritgle Donc, chaque fois qu’on
baisse un imp6t, on simplifie. Sur la transmissikentreprise, il fallait simplifier par
l'imp6t, car c’était le premier obstacle a la tnamssion d’'un grand nombre de nos
entreprises. Ces deux actes essentiels (créarsnettre), nous les avons simplifiés
par un forte baisse des freins, des tracas, et figchlité.

Il'y a également, deux actes essentiels dans ldeseentreprises, qui sont investir et
embaucher. C’est deux actes, la aussi, font paltiedéveloppement naturel des
entreprises et sont assez freinés en France. LeidEné de la République, en

annongant cette mesure tres forte de I'exonéradirtaxe professionnelle sur les
investissements dans les 18 mois qui viennentuyehty évidemment a un avantage
rationnel, objectif du développement des entreprisais il a surtout touché a un frein
psychologique. J'avais, moi-méme, lancé avec ledsties Jeunes Dirigeants, au mois
d’avril, une enquéte aupres de 400 PME pour sayoet était I'élément qui pourrait

les déterminer a investir dans un contexte inaerieti en prenant I'hypothése que la
demande allait s’améliorer. Je vais donc propasé 8cénario : un premier scénario
sur la baisse de I'imp6t sur les sociétés, un dgogiscénario sur la modification des
regles d’amortissements comptables des investisgsmet un troisieme scénario sur
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I'exonération de taxe professionnelle pour les mawx investissements. Au fond, si
on regardait ces trois scénarios, on s'était aggoaur que sur le plan comptable,
financier, ils soient a peu prés équivalents. Isalltat de cette enquéte a été assez net :
la mesure « taxe professionnelle » remportait Esithn quasi-unanime de ces patrons
de PME, pour une raison simple, c’est que la taxéepsionnelle est considérée, en
France, comme un impét vraiment anti-économiquejmmbdt qu’il est difficile de
comprendre tant il représente un frein a l'invesstisent. Les gens comprennent qu’on
paie de I'impdt sur les sociétés : on fait plusdaéfices, donc on contribue davantage
a la société dans laquelle on vit. En revanchigXa professionnelle était vraiment un
sujet sur lequel il fallait intervenir. Je crois'eu annoncant cette mesure, le Président
de la République a touché la ou, probablementcrispations étaient les plus fortes

dans le monde de I'entreprise.

De la méme facon, embaucher doit étre quelque ctiedees naturelle. Dans notre
pays, alors que nous voyons a quel point il y afdewmalités lourdes et complexes,
jai compté le nombre de documents administratitsil faut remplir lorsqu’on
embauche un salarié a titre permanent : il en dapeu prés 40 par an. Il est évident
que je ne veux surtout pas inciter les chefs dégmises a se priver du conseil
essentiel, qui bien souvent traite les problemesediles de paie et de gestion des
salariés, mais qui, beaucoup plus sérieusementgpermn entrepreneur d'étre coaché
et accompagné. Parmi toutes les mesures qui ovetpiées sur le rebond et sur la
prévention de I'échec, il y en a une, je ne sassgp@&ous en avez parlé, mais qui parait
essentielle, c’est I'accompagnement par les prifiessls des entrepreneurs. Un
entrepreneur, c’est quelqu’un qui, bien souvertttrés compétent dans un domaine,
mais qui n’est pas formé au management, a la dredtune entreprise. Trés souvent,
il saute la case formation, parce qu’il a son grdjese lance, et il ne se forme pas.
Nous avons archi-besoin en France de veiller auegtaus les entrepreneurs en herbe,
et nous voulons qu'il y en ait davantage encorésgamt étre accompagnés. C'est la
raison pour laquelle, avec les avocats, avec Ipsresccomptables, avec les notaires,
nous avons noué une relation tres forte pour d@pelo et déemocratiser
'accompagnement, car la aussi le micro-entrepredeit pouvoir aller frapper a la
porte d’'un expert-comptable et trouver derrierdecebrte un accueil facile. Or, le
sentiment, encore, de beaucoup de francais, notabreex qui se lancent dans des

micro-projets, c’est que I'expert-comptable cheémg&il ne parle pas la méme langue.
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C’est faux, en realité dans la pratique, beaucdapperts-comptables sont capables
d’accompagner des porteurs de projets hyper singples toutes ces économies du
service a la personne qui est en train de se dépetoMais, il faut que davantage
encore, NOUS puissions assurer a tous ceux quepeatment la possibilité d'étre
accompagné ou coacher, et on peut, bien évidemmangir ce coaching en dehors
du cercle des professionnels, avec les réseauss tGEE, les boutiques de gestion,
les plates-formes d'initiatives locales, et tousxcqui, dans le cadre de ces réseaux,

souhaitent développer I'accompagnement des portieupsojets.

Ce travail est en train, aujourd’hui, de porter fegds, puisque jamais nous n’avons eu autant
en France de créations d’entreprises. On m'avai #lbus allez faire le dixieme plan sur la
création d’entreprise, ¢ca ne changera rien ». &t,liga a changé complétement les choses, en
tout cas, fortement les choses, puisque nous aweasugmentation du nombre de créations
d’entreprises qui, sur la période récente, estatdre de 15 a 17 % de plus. C’est donc un
vrai virage. Mais ce virage nous donne une respmiitéaencore plus forte : C'est que
maintenant que les gens ont envie d’entreprentfaui éviter qu’ils arrivent, ensuite, aux
désillusions de la liquidation, du dép6t de bilda,’échec, de la frustration. Tout ce qui peut
favoriser le rebond et aussi le regard social 'sehec va dans le bon sens. J'apprécie a quel
point votre combat pour ce rebond a porté sessfrRitiisque, le fait que la Banque de France
remette en cause la tracabilité de I'échec aujbuigden réduisant de 5 ans a 3 ans la période
de tracabilité de I'échec, du sentiment qu'on estrain de trainer un boulet & un moment ou
on a envie de repartir, puisqu’on a fait son ddailson échec (probablement, on a appris des
choses grace a cette premiere expérience), vaelbos sens et est extrémement appréciable.

Mais nous devons aller encore plus loin, et cefgppsse des mesures nouvelles que je prépare
dans le cadre d’'une Loi Initiative Economique ne@ devrait étre présentée devant le Conseil
des Ministres dans les semaines qui viennent. dgaas une période extraordinaire, en ce
moment, en France. Les frangais ont dressé l'erei entendent ce discours, que vous-
mémes vous tenez, que I'ensemble des professiotiaets Les francais se voient dans le
miroir de leurs entreprises comme jamais. Jusquagnt, ils se voyaient comme des salariés,
loin du monde des entrepreneurs, des employeujsuflihui, une partie d’entre eux se sent
attirée par le monde des entreprises et considerd'@ntreprise est a sa portée. Cette chance
culturelle est a saisir, elle est unique, elle teis forte, parce qu’elle est trés porteuse de
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croissance pour notre pays. Nous avons besoiredecbup d’entrepreneurs, et donc cette
chance, il est évident qu’il ne faut pas la ra@est évidemment le devoir du Gouvernement
de la saisir, mais c’est aussi le devoir de tousx @i, tout comme vous, se penchent avec
beaucoup de désintérét et de passion sur ce phéeajue nous sommes en train de vivre, et
qui, je I'espere, sera couronné de succes, c'éateacouronné de croissance, donc de plus
d’emplois, de plus de richesses. Nous vivons un emrpassionnant, et j'ai été content de le

vivre avec vous.

Intervention de Maurice MEYARA

« Monsieur Le Ministre, merci. Vous étiez déja véannée derniére a notre colloque ; merci
de votre soutien. L'année derniére, je vous awaisuine proposition en matiere de cotation
des dirigeants. Vous nous aviez, ici méme, donm@éie d’'un de vos conseillers techniques,
Monsieur Cyril CAPLIEZ. Nous avons tout de suitésprontact avec lui, et c’est avec votre
soutien que nous nous sommes rapprochés de la 8amguFrance. Je voudrais, ici,
publiguement remercier I'équipe de la Banque ded¢gaNous avons initié un dialogue avec
Monsieur Francois GAUDICHET (Directeur des Entreps a la Banque de France), son
equipe, et en particulier Monsieur Francois SAUVAQ@Hrecteur de la Méthodologie). Le
Tribunal de Commerce de Paris, avec son Présifflmsieur Gilbert COSTES, Monsieur Le
Président Jean-Pierre MARTEL, Président de Charabr&ribunal de Commerce de Paris,
Monsieur Gérard BORGO, Président Honoraire du Trdbadle Commerce de Pontoise (ce qui
a permis d’inclure le réseau consulaire), Monsiélervé LECESNE, co-Président de
RE-CREER et moi-méme, avons eu en face de nousctieEment, une écoute, une
disponibilité.

Je voulais, ici méme, annoncer les principalesudiais de la cotation des dirigeants de la
Banque de France. Cela me parait significatif & deweaux. D’'une part, c’est la notion de
« Deuxieme Chance », de rebond. D’autre part, lesunes que je vais vous annoncer

concernent plus de 100.000 chefs d’entreprises.

Rapidement, quelle est actuellement la situation ?
e Les entrepreneurs qui n‘ont pas subi de liquidatiepuis moins de cing ans, sont
cotés « 000 »,

e ceux qui ont subi une liquidation depuis moins ite @ans sont cotés « 40 »,
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e ceux qui ont subi deux liquidations, ou une condation en comblement de passif
sont cotés « 50 »,
e Ceux qui ont subi trois liquidations, une condatioma ou une interdiction de gérer

sont cOtés « 60 ».

Comme je l'ai dit tout a I'neure, a RE-CREER, naasihaitons aider les chefs d’entreprises
malheureux, et donc nous nous sommes concentréesuhefs d’entreprises qui étaient
cOtés « 40 », c’'est-a-dire une liquidation judi@adepuis moins de cing ans et aucune

condamnation.

Voici quelles sont les principales évolutions quit @é actées par la Banque de France,
puisque Hervé LECESNE, le Président COSTES et néi@) avons recu la semaine
derniere un courrier de la Banque de France qigialite ces évolutions.

» La cotation « 040 » des dirigeants passera dearis@ trois ans ;

 La Banque de France va faire un suivi statistiqes défaillances pour mieux
appréhender le risque des défaillances des enteyme;

« Le terme «cotation » va changer. Le terme « amiati est peut-étre un aspect
péjoratif. On parlera donc, maintenant plutét «dicateur » ;

» Le courrier, qui est envoyé par la Banque de Fraasedirigeants d’entreprises, va
étre revu pour, peut-étre, effectivement insistercette notion d’'indicateur ;

* |l va y avoir une communication réguliere avec lace Bancaire sur cette cotation,
sur cet indicateur. Monsieur GAUDICHET a déja oliganune réunion avec le
Tribunal de Commerce de Paris, RE-CREER la BangeeFhnce et la Place
Bancaire, pour informer les grandes banques ddaleeRle Paris de I'évolution de
cette cotation.

« Le dernier point concerne les entrepreneurs indel&l La cotation des entrepreneurs
individuels est actuellement de dix ans, elle passe cing ans. Cela concerne

quelques dizaines de milliers d’entrepreneurs iddisis.

Je souhaitais aujourd’hui, bien sir avec votre isoutMonsieur Le Ministre, avec la

participation de Monsieur Gilbert COSTES, PrésidduntTribunal de Commerce de Paris et
I'Association RE-CREER vous annoncer ces évolutipmsme paraissent étre significatives
pour que le Chef d’Entreprise puisse rebondir dd@ameilleures conditions. Nous avons
initié un dialogue avec la Banque de France et m3pgrons pouvoir continuer a dialoguer

sur les mémes bases, ce dialogue ayant été taiitfeuttueux.
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Je voulais remercier le Sénat et son Président’&3¢ que la troisieme fois que nous venons
au Sénat organiser un colloque pour I'’Associati®RGREER, dans cet endroit prestigieux et
magique. Je voudrais remercier aussi tous lesvemi@nts pour la qualité de leur intervention,
les journalistes, nos partenaires, et dire un naotiqulier, pour Guy ADAM, le Délégue

Général de I'Association, et Barbara HEINEN, nassistante, sans qui véritablement ce

collogue n’aurait pas pu avoir lieu aujourd’hui.
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