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La Délégation régionale Paca de I'Association francaise des juristes d'entreprise (AFIE), dirigée
par Philippe Gambini (*), a organisé aux "Arcenaulx » un diner débat sur le théme : “Optimisez
vos réponses commerciales dans les contrats publics : I'apport du juriste d’entreprise”.

"intervenant était Jean-Paul

Kaplanski, directeur de pro-

grammes contrats publics
de Marseille Aménagement et
consultant en contrats publics,
membre du bureau de la Délégation
régionale Paca de 'AFJE.

I1 a rappelé 'enjeu économique
considérable des contrats publics au
sein de I'Union européenne, avec 2
155 milliards deuros de dépenses
par an, dont 400 milliards d'euros
pour les seuls marchés de niveau
communautaire :

La France y représente le 3¢ marché
(apres I'Allemagne et la Grande
Bretagne) avec 72 milliards d'euros

d’achats en 2008, alors quen 2004,
ces achats représentaient seulement
46 milliards deuros.

Contexte économique renforcé, au
regard des restructurations actuelles
et futures des services publics, qui
tendent 3 accroitre les démarches
dexternalisation 2 travers les contrats
publics {impacts de la RGPP, des
PPP, diaogues compétitifs...) afin
de trouver des marges et des leviers
d'action.

Ce mouvement s'accélére avec la
raréfaction des ressources publiques,
quelles soient humaines, matérielles
ou financiéres.

Face 4 ce maquis juridique, il est
donc particuliérement pertinent

pour les juristes dentreprise détre
force de proposition et de conseil
d’un point de vue économique et
stratégique, en permettant d’amé-
liorer la réponse commerciale afin :
d’optimiser les processus de
recherche de linformation des pro-
cédures d’achat public ;

de comprendre le besoin réel de
l'administration déterminé au cahier
des charges ;

de remettre une offre commerciale
adaptée aux exigences et forma-
lismes de 'administration ;
d’analyser les raisons du rejet éven-
tuel de loffre pour améliorer sa
compétitivité future, voire contester
le choix du titulaire.

Culture publique et culture privé
semblent trop souvent s'affronter,
et il est grand temps de dépasser ce
clivage suranné ; 2 ce titre, le juriste
dentreprise a un réle de pivot a
jouer,

Cet exposé a soulevé un vif intérét
ainsi que de nombreuses questions
parmi les juristes présents, repré-
sentant les directions juridiques
dentreprises emblématiques de la
région, mais également d’autres
entreprises de taille intermédiaire.
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Petit déjeuner barreau d'Aix)

nécl’wntaue

e petit déjeuner-débat s'ins-

crit dans le cycle des ren-

dez-vous proposés régulié-
rement par Les Nouvelles Publica-
tions et TPBM en partenariat, pour
traiter ce sujet avec 'Ordre des avo-
cats au barreau d’Aix-en-Provence
et le restaurant Le Passage, & Aix
egalcment Aprés les mots d’accueil
prononcés par Marie-France Louf,
directrice des Nouvelles Publications
ct de’T'pbm, le bitonnier Me Claude
Lassalle a fait court, soulignant sim-
plement que « nous vivons dans un
monde de droit dans lequel les avo-
cats sont parties prenantes »,
Le cadre étant posé, Me Dominique
Chabas, ancien bétonnier du barreau
d'Aix-en-Provence, et Me Stéphane
Aguiraud, avocat au barreau d’Aix,
président du Groupement des
entreprises du pays d’Aix (GEPA),
sont entrés dans le vif du sujet.
Me Aguiraud a détaillé les différents
cas de figure qui mettent fin 4 un
mandat de dirigeant : arrivée 4 fin
de mandat, démission, décés ou cas
de contentieux comme 1 révocation
par les associés ou par voic de justice.
Si la fin du mandat est généralement
(il existe quelques exceptions) facile
i gérer, il en va différemment en
matiére de révocation. Le plus sou-
vent votée par les associés ou le
conseil d’administration, celle-ci
doit étre fondée sur le juste motif.
En cas de cause légitime de révo-
cation, la mesure peut aussi faire
lobjet d'une décision de justice
{ainsi, lorsque le gérant est majori-
taire, une parade de Ia loi existe pour
qu'il ne puisse empécher sa propre
révocation).

La révocation par les associés
Si elle n'a pas 4 étre nécessairement
prévue 4 lordre du jour d'une assem-
blée générale, la révocation doit
g'inscrire dans une suite logique de
Ia contestation de la gestion ou de
[a remise en cause des perspectives
décidées par le gérant. Attention
cependant, la décision peut étre
contestée en justice par celui-ci.
Mieux vaut donc ne pas commettre

du samedi 7 au vendredi 13 mai 2011



